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This report is part of Program Jami, which was initiated to create and establish sus-
tainable support for governmental authorities in their work on gender mainstrea-
ming. The program is headed by the Swedish Secretariat for Gender Research at the
University of Gothenburg and commissioned by the Swedish Government.

This report, number two in the series published by Program Jami, is based on a ques-
tionnaire that was sent to a total of 216 central government agencies during the late
spring/summer of 2009. The questionnaire was distributed by e-mail directly to the
directors in chief and the response rate was 88 percent. The questions elicited infor-
mation on what the agencies are doing in the area of gender mainstreaming, how the
work is organized, how successful they perceive this work to be and what they ascribe
this to and, finally, what kind of support they will need in the future.

The analysis reveals that more than one third of the agencies do not have any active
work on gender mainstreaming. The report therefore suggests that clear procedures
should be developed for how non-work in this area should be addressed.

Among the agencies that do work on mainstreaming, three out of four think that the
work is successful. They attribute this successfulness to engaged leadership more than
resources or active governmental measures. This result is interesting since, normally,
governmental measures are considered to be crucial to promote successful work in
this field. For initiating work on gender mainstreaming the agencies regarded efforts
to concretize what gender mainstreaming is as imperative. Agencies that worked on
gender mainstreaming but did not consider the work to be successful attributed this to
having “too many commissions”. In the literature on so-called horizontal goals, such
as mainstreaming, this problem is well-known.

The analysis further shows that there is a gap between how successful agencies
describe their work on gender mainstreaming to be and the actual measures underta-
ken in the area. Agencies that describe their work as more successful than the number
of measures undertaken would lead us expect as well as agencies that do the oppo-
site are found in the material. This gap might be due to agencies interpreting gender
mainstreaming as a way of conduct that cannot be realized through actual measures.

Additionally, the analysis shows that having a special organization in an agency with
responsibility for gender mainstreaming most likely leads to more successful work in
the area.

In terms of future support for gender mainstreaming, a detailed wish-list from all agen-
cies that answered this question is provided and include, for instance, education, resour-
ces, specific governmental assignments as well as concrete advice on how to do it.
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Program for jamstdlldhetsintegrering i staten, Jami, arbetar pa uppdrag av regeringen
med att bygga upp ett stod for statliga myndigheters arbete med jamstilldhetsintegre-
ring. Nationella sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitet fick upp-

draget i juli 2008. Jami kommer att verka till den 31 december 2010.

En viktig del av allt utvecklingsarbete ar att kartligga hur det ser ut i nulaget.
Foreliggande rapport fran Jami forfattad av statsvetaren Helena Olofsdotter Stensota,
FD, ar en analys av hur statliga myndigheter sjilva anser att deras arbete med jam-
stalldhetsintegrering fungerar. Stensotas analys bygger pa en enkdtundersokning
riktad till 216 statliga forvaltningsmyndigheter med en svarsfrekvens pa 88 procent.
Resultatet visar att drygt en tredjedel av de statliga myndigheterna sjidlva havdar att
de inte har ndgot pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering. Bland de myndigheter
som bedriver jamstilldhetsintegrering bedomer dock tre av fyra att detta arbete dr
framgéngsrikt.

Rapporten diskuterar vidare vilka orsaker som kan forklara skillnader mellan olika
myndigheters framgdng i arbetet. Att flera myndigheter havdar att jamstalldhetsinte-
grering Over huvud inte 4r aktuell inom deras verksambhet stiller frigan om vem som
skall avgora var jamstilldhetsarbetet behovs pa sin spets.

Rapporten som helhet dr en angelagen kartliggning som oppnar for en diskussion om
hur och vems stod och styrning som bidrar till ett framgangsrikt arbete.

For att sikerstilla det langsiktigt hallbara arbetet, kopplingen till forskningen och
sekretariatets kontinuerliga verksamhet publiceras Jamis rapporter i Nationella sekre-
tariatet for genusforsknings rapportserie. Som for alla vara publikationer giller princi-
pen om open access.

Goteborg den 1 oktober 2009

Kerstin Alnebratt, fgrestdndare
Nagitnella sekretaridtet for genusforskning
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Den hir rapporten publiceras inom ramen for Program Jami, som har fitt regeringens INLEDNING
uppdrag att utveckla program- och programaktiviteter till stod for statliga myndig- Bakgrund och
heters arbete med jimstalldhetsintegrering.! Program Jami har fyra olika deluppdrag; syfte
att vidarutveckla metoder for jamstilldhetsintegrering, att vara forum for erfarenhets-

utbyte, att informera om jamstalldhetsintegrering samt att skapa forutsittningar for
langsiktigt stod for jamstalldhetsintegrering.

Syftet med rapporten ”Jamstalldhetsintegrering av statliga myndigheters verksamhet”
ar att bidra till kunskapsunderlaget kring statliga myndigheters arbete med jamstalld-
hetsintegrering genom att diskutera

a) hur langt arbetet med jamstalldhetsintegrering fortskridit pd myndigheterna,

b) vilka forklaringsfaktorer myndigheterna anser vara viktigast for att arbetet ska
utvecklas gynnsamt samt

c) vilket stod i arbetet med jamstilldhetsintegrering som myndigheterna specifikt efter-
lyser i nulaget.

Rapporten inleds med en kortare diskussion om vad jamstilldhetsintegrering dr och
vilka krav som stills pa statliga myndigheter. Direfter diskuteras jamstilldhetsin-
tegrering ur ett syrningsperspektiv. Rapportens huvuddel bestir av en analys av ett
datamaterial som samlats in for denna rapports rakning. Under maj — augusti 2009
distribuerade Program Jami en enkit via e-post till sammanlagt 216 statliga forvalt-
ningsmyndigheter. Enkiten stalldes till GD eller motsvarande och fick en slutgiltig
svarsfrekvensen pd 88 procent. Frigorna berorde allminna uppfattningar kring arbetet
med jamstilldhetsintegrering pa myndigheten och vidtagna atgirder. Myndigheterna
fick ocksé gruppera sig beroende pa hur langt de ansdg att arbetet med jamstalldhets-
integrering utvecklats pa den egna myndigheten samt ange de viktigaste orsakerna
bakom varfor myndigheten befann sig pa respektive utvecklingsniva. Slutligen inneholl
enkiten ocksd en 6ppen fraga om vilket stod myndigheterna efterlyster i dagslaget for
att komma vidare i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Dessa svar analyseras i den
foreliggande rapporten.

Jamstilldhetsintegrering eller gender mainstreaming, som ar den engelska ter- JAMSTALLDHETS-
men, kan betraktas som en specifik strategi for att uppna jamstalldhet. Strategin INTEGRERING

har sin bakgrund i internationellt utvecklingsarbete inom FN och Virldsbanken. _ VAD OCH VARFOR?
Kvinnokonferensen i Beijing 1995 brukar lyftas fram som det tillfalle da jamstalld- )
hetsintegrering blev den framsta strategin for att uppnd jamstalldhet globalt sett. FN
har darefter definierat jamstalldhetsintegrering som en strategi for att gora kvinnors
savil som mans angelidgenheter och erfarenheter till en integrerad dimension i hur

1 Regeringen gav uppdraget at Nationella sekretariatet f6r genusforskning, som tillsatt
Program Jimi (1J2008/1467/JAM).
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policies och program i samhallets alla sfirer utformas, genomfors och utvirderas.2
Strategin finns sedan 1999 dven forankrad i Europeiska Unionens lagstiftning.3
Jamstalldhetsintegrering ar ocksd den svenska officiella strategin for att uppnd jam-
stalldhet. Inom svensk lagstiftning namns jamstilldhetsintegrering som strategi redan

i den jamstilldhetspolitiska propositionen Delad makt - delat ansvar fran 1993.4 1
den fastslds att jamstilldhetsperspektivet ska laggas pa samtliga politikomraden vilket
innebdr att ”forslag och beslut mdste analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv for att
klarligga mojliga konsekvenser for kvinnor respektive man. Det galler sarskilt inom
utbildnings- arbetsmarknads-, narings- och socialpolitiken samt inom den ekonomiska
politiken. Det giller darvid i synnerhet strukturforandringar i samhallet”.5 Den idag
aktuella jamstilldhetspolitiska propositionen fran 2005/06, Makt att forma sambillet
och sitt eget liv anger att jamstilldhetsintegrering som strategi for att uppnd jamstalld-
het bor ligga fast och fordjupas.6

Jamstalldhetsintegrering ar en av flera mojliga strategier for att uppnd jamstalldhet.
Kvotering dr exempel pad en annan strategi. Kvotering innebar att representativa plat-
ser fordelas lika mellan kvinnor och min pa grundval av deras konstillhorighet.” En
annan strategi ar att utse speciellt ansvariga for jamstilldhetsfrigorna i en organisation
eller i forvaltningen. Dessa har kallats jamstalldhetsexperter eller femokrater och de
har som specifikt uppdrag att arbeta for och med jamstalldhetsfradgor inom en orga-
nisationen.8 Jimstalldhetsintegrering brukar anses utgora ett tredje perspektiv som
utvecklats mot bakgrund av de tva tidigare strategiernas tillkortakommanden.?

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt besluts-
fattande, pa alla nivder och i alla steg av processen, av de aktorer som normalt sett
deltar i beslutsfattandet. Nar statliga myndigheter ska jamstilldhetsintegrera sin verk-
samhet innebdr det att ett jamstdlldhetsperspektiv ska inforlivas i den l6pande verk-
samheten.!0 Forhoppningarna som knutits till strategin, ar att den ska vara effektiv

2 UN 2002:2.

3 Lissabonfirdraget avd 11, allmdnna bestimmelser, artikel 8.

4 Proposition 1993/94:147. Delad makt, delat ansvar.

5 Proposition 1993/94:147, sidan 17f.

6 Proposition 2005/06:155. Makt att forma sambillet och sitt eget liv - nya mdl i
Jamstilldbetspolitiken. Se ocksa den féregiende utredningen SOU 2005.66 med samma titel.
7 Dabhlerup, Drude och Freidenvall, Lenita 2008. Kyotering. Stockholm: SNS Forlag,
For diskussion om denna strategi se dgven SOU 1999:64. Representativ demokrati.
Demokratiutredningen.

8 Stetson, D. M. och Mazur, A. 1995. BEd. Comparative State Feminism. Thousand Oaks,
Kalifornien: Sage.

9 Squites, Judith 2007. The New Politics of Gender Equality. NewYork: Palgrave.

10 http://wwwjamiprogram.se/digital Assets/1271/1271186_promemotia.pdf
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iatt forandra de normer som bar upp ojamstilldheten mellan kvinnor och man. Enligt
detta perspektiv rader idag formellt jimstillda villkor i Sverige. Det som gor att de
reella villkoren fortfarande dr ojimstallda mellan man och kvinnor anses bero pd att
traditionella normer om vad som forvintas av kvinnor och mén, fortfarande ir relativt star-
ka.!l Det dr sddana normer som jamstalldhetsintegreringen forhoppningsvis ska ra pa
och férdndra.

Det som ska uppnds med jamstalldhetsintegrering ar jamstalldhet mellan kvinnor och
min. Jamstdlldhet anses vara en viktig grund i ett demokratiskt och hallbart samhille.
De svenska jamstilldhetsmalen innefattar idag mer precist fyra mal:12

En jamn fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och mdn. Kvinnor och
man ska ha samma ritt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och forma
villkoren for beslutsfattandet.

Ekonomisk jamstilldbet. Kvinnor och man ska ha samma mojligheter och villkor i
frdga om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

En jimn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och min skall
ta samma ansvar for hemarbetet och ha mojlighet att ge och fi omsorgs pa lika villkor.
Mans vdld mot kvinnor ska upphéra. Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha
samma ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Idén med jamstalldhetsintegrering av statliga myndigheters verksamhet 4r att myn-
digheterna ska bidra till att infria dessa mal infrias i samhallet som helhet genom sin
ordinarie verksamhet. Detta anses vara en viktig del i arbetet for ett demokratiskt och
héllbart samhille och for en kvalitetssikrad myndighetsverksambhet i stort.

P4 frdgan om varfor vi bor uppnd jamstalldhet mellan kvinnor och man brukar tre
grundliaggande argument lyftas fram; demokrati, resurser och legitimitet.13 Det oftast
forekommande svaret ar att jamstilldhet dr en demokratifraga. En av demokratins vik-
tigaste grundsatser dr att alla manniskor har lika virde. Detta speglar sig exempelvis i
att varje manniska bara har en rost i allmdnna val och i att myndigheter maste beakta
alla méanniskors likhet infor lagen i sin myndighetsutovning. Manniskors lika rattig-
heter samt skydd mot diskriminering och partisk myndighetsutovning finns stadsfast i
grundlagen dar alla medborgare garanteras specifika fri- och rittigheter, som exempel-
vis rdtten att skyddas mot diskriminering pd grund av konstillhorighet samt i kravet pa
opartisk myndighetsutovning.14

Ett annat argument for jamstalldhet ar att den pd basta sitt tillvaratar samhallets sam-
lade resurser. Enligt detta perspektiv bor samhillet ge mojligheter till alla samhalls-

11 Jamfor Squires, Judith. 2007. The New Politics of Gender Equality. NewYork: Palgrave.

12 Proposition 2005/06:155. Makt att forma samhillet och sitt eget liv — nya mdl i
Jamstilldbetspolitiken

13 Hernes, Helga Maria 1987:22ff. Welfare State and Women Power. Oslo; Universitetsforlaget.
14 Regeringsformen § 2:16; § 1:9
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Vad star kvinnor
och mén fér i
sammanhanget?

medlemmar att bidra till samhallet pa basta satt — allt annat skulle vara resurssloseri.
Det har dr i grunden ett utilitaristiskt argument. Samhallet bor ta tillvara bade kvin-
nor och mins resurser for att utnyttja de samhalleliga tillgdngarna pa basta sitt. Inom
detta perspektiv lyfts ibland mins och kvinnors komplementira resurser fram.15

Ett tredje argument for jamstalldhet i samhallet som hanger samman med demokrati-
argumentet ar att jamstalldhet handlar om legitimitet. Nar ett styrelseskick har legiti-
mitet uppfattar befolkningen att det ar rattfardigt. Centralt i ett ratefardigt styre ar att
de styrande foljer de regler som folkets representanter har beslutat om och pa ett neu-
tralt och likvirdigt sitt. Systematiska skillnader mellan gruppen kvinnor och min kan
anses inte vara rattfirdigt i en demokrati som bygger pa alla manniskors lika virde.

Jamstilldhetsintegrering handlar om jamstilldhet mellan kvinnor och min, men vad
representerar “kvinnor” och ”min” i sammanhanget? Ibland havdas det att anvind-
ningen av begreppen “kvinnor” och min” i diskussionen om jamstilldhetsintegrering
i statlig verksambhet i sig kan leda till en cementering av traditionella konsroller. Om
till exempel kvinnor i hogre grad uttrycker behov av att stadsplaneringen tar hiansyn
till barnfamiljers behov (vilket ar fallet) kan en dtgird for att jamstédlldhetsintegrera
stadsplaneringen vara att 6kade resurser laggs pa att anpassa stadsplaneringen till
barnfamiljers behov. Kritiker skulle di kunna havda att nir man preciserar “kvin-
nors” preferenser pa generell niva till att favorisera barnanpassad stadsplanering s
bidrar det till att traditionella monster mellan konen understdds, vilket i det hir fallet
innebar att kvinnor har starkare preferenser for familjen och barn d4n man.

Utgangspunkten i den hir rapporten dr att kvinnor” och ”man” inte grundar sig pa
biologiska skillnader mellan kvinnor och méan utan pa behov och virderingar som i
sin tur betraktas som resultat av levda erfarenheter och valda livsmonster — inte bio-
logi. Nar myndigheterna far i uppdrag att undersoka om de i sin verksamhet systema-
tiskt behandlar kvinnor och min olika kan jimforelsen mellan ”kvinnor” och "min”
forstds som ett enkelt sitt att jamfora om olika livsmonster diskrimineras i samhallet
pé aggregerad niva.16 For exemplet ovan innebir det att en anpassning av stadsplane-
ringen efter barnfamiljers behov ger fordelar for dem som tar hand om barn, oavsett
om personen ar kvinna eller en man. Malet ar att vissa livsmonster, exempelvis att ta
dagligt omsorgsansvar for de egna barnen, inte ska diskrimineras till forman for andra
livsmonster, som exempelvis att dgna sig mest 4t forvarvsarbete. Den ovanniamnda
kritiken mot jamstalldhetsintegrering kan ur det perspektivet framst betraktas som en
begreppslig kritik. Nar fokus forflyttas fran kategorier till de handlingar manniskor
utfor och de livsmonster dessa handlingar ger upphov till, forlorar kritiken mycket

av sin kraft. En annan kritik som har riktats mot jamstalldhetsintegrering ar att den

15 Jfr. kritik mot detta i Hernes, Helga Maria 1987:22ff. Welfare State and Women Power.
Oslo; Universitetsforlaget.

16 For en utférligare diskussion av detta sitt att betrakta kénsforhdllandet se Stens6ta
2004. Den empatiska staten. Doktorsavhandling i statsvetenskap. Goteborgs Universitet.
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tar hansyn till erfarenheter som grupperar sig olika mellan kvinnor och min, men
inte beaktar erfarenheter som grupperar sig olika utifran etnicitet eller funktionshin-
der. Svaret pa den kritiken blir for det forsta att uppdragets inriktning ar ett politiskt
beslut och bor ses som forankrad i en politisk diskussion. Mer innehallsligt kan anfo-
ras att gruppen “kvinnor” respektive man” inte ar homogena grupper och att jam-
stilldhetsintegrering pa det sattet beaktar manga olika kvinnors och mins preferenser
och erfarenheter. Man skulle ocksd kunna svara att kvinnor och médn vardera utgor
ungefir halften av befolkningen och darfor kvalificerar som ndgot mer an ”gruppfré-
gor”. Ett andra mer praxisorienterat svar ar att det ar troligt att de ovannamnda han-
synstagandena hanteras gemensamt. Inom manga myndigheter jamstilldhetsintegreras
verksamheten samtidigt som man stidar upp nir det giller annan systematisk diskri-
minering av exempelvis funktionshindrade eller olika etniciteter.

Nar det giller jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet handlar det
om att myndigheterna genom sin verksambet ska arbeta for okad jamstalldhet och verka
for de jamstilldhetspolitiska malen. I en statlig utredning fradn 2007 preciseras jamstalld-
hetsintegrering i statliga myndigheter till en strategi som syftar till att samhillelig service
och samhilleliga resurser ska fordelas pa lika villkor till kvinnor och man, flickor och
pojkar.1” Det innebir att de tjanster som medborgarna blir erbjudna ar avpassade for
samtliga medborgare oavsett kon vad giller, tillganglighet, kvalitet och innehall.

Det faktum att verksambeten pa myndigheten star i centrum innebar att jamstalld-
hetsintegrering inte primért handlar om hur manga kvinnor och min som ar anstillda
pd olika nivéer pad myndigheten utan om hur jimstalldhetsfrdgan integrerats i myn-
dighetens dagliga verksamhet gentemot medborgare, samhaille eller andra aktorer.
Begreppsmassigt, men ocksd i lagrummet, finns en skiljelinje mellan internt jamstalld-
hetsarbete som just avser hur mdnga kvinnor och min som befinner sig pa olika niva-
er i organisationen och externt jaimstilldhetsarbete som avser verksamheten.

Samtidigt ar det mdnga som menar att dessa tva fragor hianger samman, dels for

att jamstalldhetsintegrering kan betraktas som det 6vergripande paraplyet for bada
typerna av arbete och dels for att mdlen dr littare att genomféra om man arbetar med
bada fragorna. Jamstélldhetsintegrering inbegriper i en mening allt annat jamstalld-
hetsarbete eftersom den grundliggande definitionen av jamstalldhetsintegrering ar

att strategin ska genomsyra allt beslutsfattande pé alla nivder i myndigheten och all
verksamhet. Det kan ocksd vara ldttare att verka for jamstdlldhet ut mot samhallet
om personalstrukturen pd myndigheten ar mer jamstalld for att bade kvinnor och min
dé& anvander sina samlade erfarenheter for att reflektera kring problemet. En jamstalld
personalstyrka kan ocksd generera mer legitimitet hos medborgarna for myndighetens
jamstilldhetsarbete.

17 SOU 2007:15 Stod for framtiden: Om forutsattningar for jamstilldbetsintegrering, s.20f.
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Uppdragets
omfattning

Jamstalldhets-
integrering som
styrningsproblem

Ska samtliga myndigheter jamstdlldhetsintegrera sin verksamhet eller finns det myn-
digheter som har en typ av verksamhet som inte beror/berors av jamstdlldhet? Enligt
Regeringsformen far ingen diskrimineras utifrdn sin konstillhorighet och all myndig-
hetsutovning bor ske opartiskt och sakligt. Tas utgdngspunkt i detta dokument kan
argumenteras for att samtliga myndigheter bor jamstalldhetsintegrera sin verksambhet.
Jamstalldhetsintegrering kan utifran detta perspektiv ocksd betraktas som en aktiv
atgird for att forebygga diskriminering.

I uppdragets natur ligger emellertid ocksa att olika myndigheter har olika mojlighet
att integrera jamstdlldhetshansyn i sin verksamhet. Alla myndigheters verksamhet har
troligtvis inte baring pa alla fyra jamstilldhetsmalen. Vissa myndigheter kanske i sin
verksamhet paverkar kvinnors och mins ekonomiska jamstilldhet, men inte alls beror
mans vald mot kvinnor. I jamstilldhetsintegrering som strategi ingédr att myndigheterna
sjdlva ska undersoka hur jamstalldhetsforstirkande dtgarder kan integreras i just deras
verksamhet och verksamhetsutveckling. Ansvaret for jamstilldhetsintegreringen lig-
ger pa respektive departement. ”Med utgdngspunkt i de jamstalldhetspolitiska mélen
finns ett ansvar inom respektive politikomrdde for att verksamhetsanpassade mal
formuleras, att uppdrag och dterrapporteringskrav limnas till myndigheter samt att
uppfoljning och utvirdering genomfors”18 Det innebar att departementens styrning
inom omrddet kan skilja sig 4t, samt att olika departement kan ha olika uppfattningar
om hur genomgripande jamstilldhetsintegreringen av myndigheternas verksamheten
bor vara.

Jamstalldhetsintegrering som strategi kan ocksd betraktas i ljuset av de verktyg for
styrning som regeringen har till forfogande. Jamstalldhetsintegrering bar exempelvis
drag av madlstyrning. Malstyrning innebar kortfattat att regeringen bestimmer gene-
rella mal for politiken, men 6verldter at forvaltningen att mer i detalj bestimma vilka
medel som ska anvindas for att infria dessa mal.1? For att malstyrning ska bli effektiv
anses det behova stillas hogre krav pa aterkoppling kring vad myndigheterna faktiskt
astadkommer. Det finns ocksd en risk for att dterkopplingen ror foreteelser som ar for-
hallandevis enkla att mita och dirmed kan missa foreteelser som dr mer centrala, men
svardefinierade.20

18 Proposition 2005/06.155. Makt att forma sambhillet och sitt eget liv: Nya midl i
Jamstilldbetspolitiken, sidan 53f.

19 Ett viktigt skil bakom den 6kande anvindningen av maélstyrning 4r att demokratisk
styrning anses ha blivit en allt mer komplicerad verksamhet. Mél- och resultatstyrning anses
ocksa hinga samman med en utveckling dir de ekonomiska frigorna - férvaltningens
effektivitet - blivit centrala pa bekostnad av andra fragor, exempelvis virden.

20 Pollit och Bouckaert 2004. New Public management Reform. Oxford: Oxford University
Press. Pierre, Jon och Sundstrém Goran. Sambdillsstyrning i forindring. Regeringskansliet och nya
governanceformer (kommande).
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Utvecklingen har ocksd inneburit att en rad generella krav inforlivats i den statliga
styrningen. Detta innefattar krav som liggs utanpd myndighetens karnverksamhet,
som exempelvis jamstilldhetsintegrering, krav/mal om héllbar utveckling, barn- och
tillgdnglighetsanpassning av verksamheter. Mdnga av dessa fragor har karaktiren av
”varden” eller ”perspektiv” som ska ”genomsyra” verksamheten generellt i stats-
forvaltningen. Tidigare forskning har visat att problemet med sddana krav dr att det
kan vara mycket svirt for forvaltningen att forstd vad som egentligen menas och vad
den ska gora.2! Denna typ av fragor skiljer sig ocksd pd andra satt fran 6vriga typer
av uppgifter som laggs pa forvaltningen. Horisontella fragor eller generella krav har
ingen sjdlvklar 6verordnad instans som ser till att milen med uppdragen uppnds, med
andra ord finns det inget sirskilt departement som “dger” dessa fragor. Samtidigt
menar mdnga att denna styrform kommit for att stanna. I en alltmer internationali-
serad administrativ miljo som samtidigt har hoga krav pa sig att arbeta kostnadsef-
fektivt menar forskare att dessa styrformer kan betraktas som “naturliga inslag”.22
Problemen som visat sig nir dessa krav ska genomforas i verksamheten anses ofta ha
sin grund i bristande koordination mellan departement. Det tycks vara en relativt all-
min uppfattning att dessa fragor kraver samverkan mellan olika politikomraden och
olika myndigheter for att bli effektiva.23

Styrningen av horisontella frigor kan ocksd dskadliggora en annan trend i dagens
demokratiska styrning — uppfattningen att det kravs ett 6kat matt av differentiering
av de styrinstrument som anvinds. Alla myndigheter kan inte styras pa samma satt.24
Denna uppfattning uttrycks ocksa i styrutredningens slutrapport Att styra staten.2s
Utredningen menar att den svenska statliga styrningen tappat energi for att alla myn-
digheter styrts pa liknande sitt. En uniform styrning ar olamplig eftersom myndig-
heterna ar olika stora samt har olika typer av verksamheter. Styrningen mdste istallet
i hogre grad anpassa sig till den verksamhet man har att styra. Det kriver vidare,
menar utredningen, att regeringskansliet tar ansvar for tydligheten i styrningen och
skaffar sig den kompetens som behovs for att styrningen ska bidra till att uppfylla de
politiska mélen s bra som mojligt. Att ta ansvar for tydligheten i styrningen inne-
bar att formulera mal som forvaltningen rimligen har mojlighet att uppné genom sin
verksamhet. Det blir problematiskt nar forvaltningen ges i uppgift att undanroja stora
och viktiga samhallsproblem som till stor del stdr utanfér myndighetens kontroll. Om
myndigheterna inte lyckas med siddana vittgdende mal kan det framsta som myndig-
heternas fel, ndr det egentligen ar politikernas ansvar att ge tydligare riktlinjer f6r hur
problemen bor 16sas, enligt utredningen.

21 SOU 1997:28. I demokratins tignst. Statstjanstemannens roll och virt offentliga ethos.

22 Peters, Guy 1998. Managing Horizontal Government. The Politics of Coordination. Research
paper no 21. Canadian Centre for Management Development.

23 Riksrevisionen, 2006; Statskontoret, 2006; ESV, 2007; Gronlund 2007; Quist 2005.
24 Peters, Guy 1998. Managing Horizontal Government. The Politics of Coordination. Research
paper no 21. Canadian Centre for Management Development.

25 SOU 2007:75. At styra staten. Regeringens styrning av sin forvaltning.
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Tidigare
undersékningar
om jamstalldhets-
integrering i
statlig
férvaltning

Inom omradet jamstilldhetsintegrering har myndigheterna tidigare uttryck missnoje
med att dterrapporteringsinstrumentet inte anvands tillrackligt.26 Utredningen om
Jdmstods verksamhet drog ocksa slutsatsen att tydligare mal och dterrapporteringskrav
i friga om arbetet med jamstilldhetsintegrering skulle forbattra resultaten.2”

Det har genomforts flera tidigare kartliggningar eller undersokningar om jamstalld-
hetsintegrering i statlig verksamhet. Riksrevisionsverket gjorde 1999 en granskning av
hur jamstalldhetsperspektivet kommer till uttryck i regleringsbrev till myndigheterna
samt hur myndigheterna aterrapporterat det externa jamstilldhetsarbetet som fastslas i
direktiv.28 Rapporten rekommenderade att regeringen tog principiell stillning till vilka
myndigheter som berordes av kravet pa jamstilldhetsintegrering samt menade att styr-
ningen borde fortydligas och att brister i dterrapporteringen som enskilda myndigheter
gor sig skyldig till skulle foljas upp.

Statskontoret gjorde ndgra ar direfter en uppfoljning av arbetet med jamstilldhets-
integrering genom en enkat riktad till myndigheterna. Statskontoret fann till viss del
liknande resultat.2® Undersokningen visade att myndigheterna uppfattade regeringens
jamstilldhetsmal som otydliga genom att det exempelvis inte fanns ndgon klar skilje-
linje mellan internt och externt jaimstalldhetsarbete.

Forutom dessa statliga rapporter finns en gryende flora av forskning inom omradet.
Dessa studier har ofta gjorts i form av fallstudier 6ver en eller ett par myndigheter.30 I
Program Jamis regi har tidigare utgivits ”Att styra jamstillt” som dr en sammanstall-
ning av styrning av statliga myndigheter inom omradet jamstalldhetsintegrering.3!

26 Gronlund, Anders 2007 Inforande av integration och jamstilldbet i Naturvirdsverkets

externa verksambet. Rapport 2007:1 Foretagsekonomiska institutionen, Akademin f6r
ekonomistyrning i staten, Stockholms universitet; KIKR, Statskontoret och ESV 2003: 118.
Att styra med generella krav i staten.

27 SOU 2007:15 Stid for framtiden: Om forutsdittningar for jamstélldbetsintegrering.

28 RRV 2000:17 Jamstilldbet — hur styr regeringen?

29 Statskontoret. 2005:1 En effektivare jamstilldbetspolitik.

30 Se exempelvis Wittbom, Eva 2009. Az springa normer. Om mdlstyrningsprocesser for
Jamstélldbetsintegrering. Doktorsavhandling i féretagsekonomi, Stockholms universitet.

31 Program Jami 2009:1. Att styra jamstllt.
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Syftet med foreliggande undersokning ér att bidra till kunskapsunderlaget kring stat- UNDERSOKNINGEN
liga myndigheters arbete med jamstilldhetsintegrering genom att undersoka tre teman: — JAMSTALLDHETS-

b) Viktiga forklaringsfaktorer bakom utvecklingsnivierna INTEGRERING I

¢) Inriktning pa framtida stod till myndigheterna i arbetet med jamstailldhetsintegre- STATLIGA MYNDIG-
ring HETERS VERKSAM-

HET

a) Utvecklingsnivan for arbetet med jamstilldhetsintegrering pd myndigheterna

Mer i detalj diskteras foljande fragor:

1. Hur beskriver myndigheterna allmint sett sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
2. Hur aktiva d4r myndigheterna i att vidta specifika atgarder for jamstilldhetsintegre-
ring?

3. Finns det en samstimmighet mellan allmin beskrivning och vidtagna dtgarder?

4. Spelar organisationen av arbetet med jamstilldhetsintegrering ndgon roll?

5. P4 vilken utvecklingsnivd befinner sig myndigheterna i arbetet med jimstalldhetsin-
tegrering?

6. Vilka orsaker namner myndigheterna sjdlva som viktiga bakom respektive fram-
gangsniva?

7. Vilket stod efterlyser myndigheterna i nulaget?

Analysen bygger pa en enkit som distribuerades via e-post till samtliga statliga for-
valtningsmyndigheter under maj-juli 2009, med en extra pastotning till myndigheter
som inte svarat i augusti. Enkéten stalldes till GD eller motsvarande. Till grund for
avgransningen av undersokningspopulationen lig SCB:s myndighetsregister som
innefattar 256 myndigheter (den 22 augusti 2009).32 Till denna population har 11
myndigheter adderats, varav fyra ar statliga affarsverk (Luftfartsverket, Sjofartsverket,
Statens Jarnvagar och Svenska kraftnit), fyra ar centrala domstolar (Arbetsdomstolen,
Marknadsdomstolen, Patentbesvirsritten och Domstolsverket (eller Svenska
Domstolar)), samt Rikspolisstyrelsen, Lantmaiteriet och Sikerhetspolisen. Detta ger

en ursprungspopulation pd 266 myndigheter. Fran denna population har darefter fol-
jande myndigheter uteslutits: a) Sju avvecklingsmyndigheter eftersom dessa inte har
ndgon framdtblickande verksamhet33 b) Regeringskansliet som dr uppdragsgivare for
Program Jami, ¢) Myndigheter som har fem arsarbetare eller farre, vilket betraktas

32 Fran SCBs myndighetsregister har Lararhogskolan i Stockholm uteslutits eftersom den
upphért som sjilvstindig myndighet. Populationen innefattar heller inte AP-fonderna (6 st)
eller de svenska utlandsmyndigheterna (102 stycken). Domstolar pa ligre nivéier har ocksé
uteslutits (102 stycken), liksom regionala polismyndigheter (22) och lantmiterimyndigheter
pa regional nivé (19 stycken).

33 Avecklingsmyndigheterna som uteslutits dr: Avvecklingsmyndigheten f6r
niringsmyndigheter, Avvecklingsmyndigheten f6r nitverk och samarbete

inom hégre utbildning, Avvecklingsmyndigheten f6r skolmyndigheten m.m.,
Avvecklingsmyndigheten f6r SSI och SKI, Avvecklingsmyndigheten f6r statens
riddningsverk, krisberedskapsmyndigheter mm, Avvecklingsmyndigheten f6r verket fér
forvaltningsutveckling samt Postverkets avvecklingsorganisation.
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Arbetet med
jamstalldhets-
integrering
beskrivs som
positivt

som gransen for ndr ett arbete med jamstalldhetsintegrering alls 4r mojligt, samman-
lagt 41 myndigheter34 och d) Lagrddet, som bedomts ha en typ av uppgifter dar dessa
fragor inte ar tillimpliga. Detta ger en slutgiltig population pa 216 myndigheter. Nar
enkiten stingdes hade 190 av dessa besvarat enkiten vilket ger en svarsfrekvens pa
88 procent.35

Analysen diskuterar svaren generellt for samtliga myndigheter. Det hade sikerligen
varit fruktbart att gruppera myndigheterna i olika kategorier. Exempelvis har flera
myndigheter angivit i de 6ppna svaren att jamstilldhet inte hade med deras verksam-
het att gora eftersom de dr renodlade ”analysmyndigheter” eller ”expertmyndighe-
ter” eller har som central uppgift att granska hur lagar f6ljs. Eftersom det emellertid
saknas en officiell kategorisering av myndigheter som skulle finga upp dessa och lik-
nande skillnader har en analys av skillnader mellan dylika typer av myndigheter inte
genomforts. I de 6ppna svaren som finns listade i sin helhet i bilaga 2 framgér emel-
lertid om myndigheterna sjdlva framhéllit att de har en inriktning pé sin verksamhet
som gor kravet pd jamstalldhetsintegrering mer svartillimpligt. En sammanfattning av
dessa svar aterfinns langre fram i rapporten.

Enkdten visar att myndigheterna beskriver det egna arbetet med jamstalldhetsinte-
grering i relativt positiva ordalag.36 Analysen visar att myndigheterna instimmer
relativt starkt i att ledningen pa myndigheten har ett jamstdlldhetsperspektiv pa
verksamheten (medelvirde 5,60 pa en skala mellan 1 och 7)37, att detta synsitt dven
genomsyrar cheferna (medelvirde 4.95) samt att arbetet med jamstdilldhetsintegre-
ring blir bdttre och bdttre (medelviarde 5,04). Manga myndigheter menar vidare att
arbetet med jamstalldhetsintegrering bedrivs systematiskt (medelvarde 4,59) och att
arbetet varit omfattande (medelvirde 4,10). Endast en frdga, och det kan pa flera
sitt anses vara den viktigaste fragan, skiljer sig frdn dessa positiva beskrivningar. Det
handlar om huruvida arbetet med jamstalldhetsintegrering fatt effekter pd medbor-
garnivd. Medelvardet for svaren ligger ungefir i mitten av skalan (medelvirde 3.94).
Balansmattet dr dock fortfarande positivt, dvs. fler myndigheter har angett svar over
medelvardet i jamforelse med hur manga som angett svar under medelvirdet.

34 Se bilaga 1 for detaljerad forteckning av myndigheter med fem érsarbetare eller firre.

35 Se bilaga 1 for detaljerad forteckning av vilka myndigheter som svarat respektive
underlatit att svara.

36 Respondenterna ombads beskriva arbetet med jimstilldhetsintegrering genom att
kommentera sammanlagt atta allmidnna pastienden om arbetet pa en skala mellan ”’Stimmer
inte alls” (1) och ”Staimmer helt och hallet” (7). Frigan miter alltsi myndighetens subjektiva
uppfattning om arbetet med jimstélldhetsintegrering pa myndigheten.

37 De medelvirden som diskuterats har genererats genom att myndigheternas samtliga
svar pa de dtta pastdendena om jimstilldhetsintegreringen lagts samman till ett index. En
myndighet som instimmer helt och hillet dvs. svarat (7) pa samtliga fragor fir virde 7 i
indexet. En myndighet som inte instimmer i nagon fraga, dvs. svarat (1) far virde 1.
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Ser vi till hur olika myndigheter i detalj besvarat fragorna visar det sig att foljande
myndigheter har sirskilt goda uppfattningar om det egna arbetet med jamstilld-
hetsintegrering.38 Lansstyrelsen i Skdne har svarat ”stammer helt och hallet” pa
samtliga fragor (7) och Lansstyrelsen pd Gotland samt pd Migrationsverket ligger
nidstan lika hogt i sina svar (6.62). Darefter kommer Patent- och registreringsverket
(6.57), Statens folkhalsoinstitut och Statens institutionsstyrelse (6.5). Ser vi till andra
anden av skalan visar sig de mest negativa beskrivningar om det egna arbetet med
jamstilldhetsintegrering pa Stockholms universitet och Revisorsnimnden som sva-
rat ”Stammer inte alls” (1) pa samtliga fragor. Nagot hogre ligger Arkitekturmuseet
(1.5), Stralsikerhetsmyndigheten (1.88), Forsvarets radioanstalt, Konsumentverket och
Sveriges geologiska undersokningar (2.25).

Att subjektivt beskriva arbetet med jamstalldhetsintegrering pa den egna myndigheten Inte lika posi-
som positivt dr inte nddvandigtvis detsamma som att de facto ha mycket aktivitet. tivt: vidtagna
Enkiten innehéller ocksd frdgor om huruvida myndigheterna vidtagit specifika dtgar- atgarder
der i arbetet med jamstalldhetsintegrering.3? Den bild som framtrader ar inte lika posi-
tiv som de allmidnna subjektiva beskrivningarna av arbetet. Endast en av dtgirderna
uppvisar ett positivt balansmatt. Det dr frigan om myndigheten inforlivat skrivningar
om arbetet med jamstalldbetsintegrering i interna styrdokument (medelvarde 4.11).
For ett antal dtgarder ligger medelvirdet ungefar i mitten av skalan. Det giller exem-
pelvis om myndigheten pd basis av data identifierat beslutsprocesser/omrdden som dr
relevanta for arbetet med jamstdilldhetsintegrering, (medelvirde 3.38), om man utveck-
lat indikatorer for att folja upp arbetet med jamstilldhetsintegrering pd myndigheten
(medelvirde 3.14), om man skapat rutiner for regelbunden dterrapportering av hur
arbetet med jamstadlldhetsintegrering framskrider (medelvarde 3.52), om man integre-
rat uppfoliningen av arbetet i den ordinarie interna styrningen pad myndigheten (med-
elviarde 3.50) om man initierat utvecklingsarbete kring arbetet med jamstilldhetsinte-
grering (medelvirde 3.47), om man utbildat ledningen (medelvirde 3.46) respektive
cheferna (medelvirde 3.26) pd myndigheten i jamstilldhet/jamstilldhetsintegrering och
om man haft erfarenhetsutbyte med utomstiende aktorer kring arbetet med jimstalld-
hetsintegrering (medelvarde 3.67).

Flera dtgirdsforslag visar medelvarden som ligger under mitten pa skalan, exempelvis
om man infort en kontinuerlig rutin for att kartligga konsskillnader i myndighetens
verksamhet gentemot medborgarna (medelvarde 2.99), eller om man utbildat samtliga
medarbetare pd myndigheten i jamstdilldhet/jamstilldhetsintegrering (medelvirde 2.91).
Ligst medelvirde far igen den pd manga sitt viktigaste atgiarden; om man undersokt
effekter av arbetet med jamstilldbetsintegrering gentemot medborgarna. Hir svarar en
stor del av myndigheterna att detta inte stimmer alls (medelvirde 2.06).

38 Virdena har berdknats genom att addera samtliga svar pd de atta delfrdgorna och dela
med antalet frigor.

39 Myndigheterna ombads ta stillning till fjorton olika dtgirder och ange om de vidtagit
dessa atgirder pa en sjugradig skala mellan “inte alls” (1) och ”fullt ut” (7).
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Mycket prat men
lite verkstad?

Aven i detta fall kan det vara intressant att visa vilka myndigheter som déljer sig
bakom siffrorna i skalans tvd extrempunkter. Fjorton myndigheter anger att de inte
genomfort ndgon endaste av de fjorton typer av dtgiarder som enkiten fragar efter,
dvs. de svarar (1) pa samtliga delfridgor.40 En tolkning av dessa svar ir att dtgidrderna
som foreslagits inte passar for den typ av verksamhet som myndigheten har. Mot
denna tolkning talar emellertid att de fjorton myndigheterna inte sjalvklart kan inord-
nas i en specifik grupp av myndigheter. Exempelvis dterfinns endast en hogskola bland
dessa medan andra hogskolor alltsd har genomfort liknande dtgarder. Det ar ocksé
svart att forstd varfor exempelvis Kungliga bibliotekets verksamhet inte skulle lampa
sig for den typ av atgdrder som listas i enkiten. En annan mojlig anledning till det
laga instimmandet i svaren ar att myndigheterna vidtagit helt andra typer av atgarder
i arbetet med jamstadlldhetsintegrering. Enkaten innehdller emellertid en 6ppen svars-
fraga ddar myndigheterna far ange om de vidtagit ndgra andra typer av atgarder och

i sa fall specificera vilka dessa ar. Tretton myndigheter har angivit att de genomfort
andra typer av atgarder men dels dr dessa myndigheter till storsta delen inte identiska
med de myndigheter som svarat lagt pa antalet vidtagna atgirder, dels har ingen av
dessa myndigheter angivit en annan typ av atgird. Ingen av dessa tolkningar ar alltsd
helt tillfredsstallande. Jag dterkommer till frigan senare i rapporten.

I andra dnden av skalan, bland myndigheter som angett att de vidtagit manga dtgiarder
aterfinns Lansstyrelsen pd Gotland och Skogsstyrelsen som ligger hogst (medelvarde
6.27 pd en skala mellan 1 och 7). Direfter kommer Kungliga Tekniska Hogskolan
(medelvirde 6.25), Statens institutionsstyrelse och Viagverket (medelvirde 6.2),
Milardalens hogskola (medelvirde 6.13) samt Linkopings universitet (medelvirde
6.0).

Analysen indikerar att myndigheterna beskriver arbetet med jamstalldhetsintegrering i
mer positiva ordalag dn vad de genomforda dtgirderna pekar pa. Nar de tva indexen
jamfors; indexet over de subjektiva beskrivningarna av arbetet med jamstilldhetsinte-
grering och indexet 6ver genomforda atgarder, visar sig en korreleration med 66 pro-
cent*! vilket tyder pa att det finns ett glapp mellan de subjektiva beskrivningarna av
arbetet och vilka dtgirder som myndigheten faktiskt vidtagit.

Ett antal myndigheter avviker genom att de ger betydligt mer positiva beskrivningar
av arbetet dn jamstalldhetsintegrering pd myndigheten dn vad genomsnittet av myn-

40 Foljande fjorton myndigheter har angett att de inte vidtagit nidgon av de atgirder

for jimstilldhetsintegrering som frigas efter i enkiten. De dr: Granskningsndmnden f6r
radio och TV, Myndigheten f6r tillvixtpolitiska utvirderingar och analyser, Styrelsen f6r
ackreditering och teknisk kontroll, Kérnavfallsfondens styrelse, Stralsdkerhetsmyndigheten,
Statens institut f6r kommunikationsanalys, Stockholms universitet, Hégskolan i Boris,
Revisorsnimnden, Smittskyddsinstitutet, Kungliga biblioteket, Ekobrottsmyndigheten
Exportkreditnimnden och SMHI.

41 Signifikansniva 0.001.
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digheter med liknande antal vidtagna dtgarder uppvisar.4? Inspektionen for arbets-
loshetsforsakringen (+1.78), Lansstyrelsen i Gavleborg (+1.71), Kungliga biblioteket
(+1.63), Patent- och Registreringsverket (+1.55) och Affarsverket svenska kraftnit
(+1.53). Tidigare diskuterades att dessa myndigheter kan ha jamstilldhetsintegrerat
verksamheten med hjilp av en annan typ av dtgirder, men denna tolkning fanns inte
vara sd trolig, vilket blir bedémningen i detta fallet ocksa.

En annan moijlig tolkning for avvikelserna som diskuteras ovan, men ocksd i foregden-
de avsnitt, har att gora med vad myndigheterna uppfattar att jamstilldhetsintegrering
ar. Myndigheterna kan 4 ena sidan uppfatta jamstilldhetsintegrering som detsamma
som jamstilldhetsarbete som ror fragor om personalens sammansattning dvs. frigor
om hur manga kvinnor respektive man som ar anstillda p4 myndigheten pa olika
nivder. Ndgra av de fria svaren tyder pa att myndigheterna uppfattat jamstalldhetsin-
tegrering pa detta sitt.43 I dessa fall 4r svaret att myndigheten inte vidtagit de dtgarder
som enkaten foreslar helt plausibel, samtidigt som myndigheten kan ha en positiv bild
av jamstalldheten bland personalen pa arbetsplatsen och darfor ge en positiv allman
beskrivning i fraga 1.

En ytterligare mojlig tolkning ar att myndigheten uppfattar jamstalldhetsintegrering
som en vdrdefrdga och darfor inte sjalvklart sitter den i samband med dtgarder som
kan vidtas. I inledningen berordes att under de senaste decennierna har frigor om vir-
den och etik som ska genomsyra forvaltningens verksamhet diskuterats. Dessa fragor
har samtidigt varit svirhanterliga eftersom de representerar ”forhallningssatt” och

det dr svdrt att satta fingret pa vad ett ”forhdllningssitt” egentligen dr och det har
visat sig vara annu svarare att formulera konkreta dtgarder for att uppnd det utsatta
malet.#4 Jamstilldhetsintegrering och andra “generella krav” har tydliga berorings-
punkter med denna diskussion eftersom de ocksd handlar om relativt allmanna mal
som inte har med myndighetens kidrnverksamhet att gora. Skillnaden mellan myn-
digheternas allmdnna beskrivningar av arbetet med jamstilldhetsintegrering och det
forhallandevis ldgre antalet dtgarder som genomforts kan forstds mot denna bakgrund.
Myndigheterna kan ha uppfattat frigorna om allmidnna beskrivningar av arbetet med
jamstalldhetsintegrering som en helt annan sak 4n de konkreta atgirderna som listas i
enkiten. De forhéllandevis mer positiva beskrivningarna av arbetet med jamstilldhets-
integrering som vissa myndigheter har angivit kan i sd fall tolkas som att myndighe-
terna har svarat att de har ett jamstillt forhallningssatt som genomsyrar myndigheten,
att de sedan inte vidtagit ndgra av de dtgdrder som enkiten foreslar, kan ha uppfattats
som en helt annan fraga.

42 Siffrorna som anges ir respektive myndighets avvikelse fran det férvintade virdet.

43 Valmyndigheten, Statens veterinirmedicinska anstalt och Sveriges geologiska
undersokningar har exempelvis explicit refererat till denna typ av jamstilldhetsarbete i de
fria svaren, vilket leder till misstanken att de dven besvarat 6vriga frigor med denna typ av
arbete 1 tankarna.

44 Sundstrom.
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Spelar orga-
nisationen av
jamstalldhets-
arbetet nagon
roll?

Det finns ocksd myndigheter som avviker pd motsatt sitt, dvs. deras beskrivning

av arbetet med jamstalldhetsintegrering ar betydligt mer negativ dn det forvantade
virdet givet det generella sambandet mellan allmin beskrivning och vidtagna atgar-
der. Exempelvis giller detta: Revisorsnamnden och Stockholms universitet (-2.62),
Forsikringskassan (-2.36), Arkitekturmuseet (-2.21), Stralsakerhetsmyndigheten
(-1.74), Lansstyrelsen i Sodermanland (-1.66), Sveriges geologiska undersokning
(-1.64), Vetenskapsradet (1.51) och Konsumentverket (-1.48). Svaren som dessa myn-
digheter ger kan tolkas pé liknande satt som ovan. De kan alltsd svara att de genom-
fort ett stort antal dtgarder, men dndd ha uppfattningen att jamstalldhetsperspektivet
som forhallningssitt inte genomsyrar verksamheten.

Nir det giller reckommendationer om hur myndigheterna i framtiden ska kunna angri-
pa frigan om jamstalldhetsintegrering maste emellertid olika rekommendationer ges
till de olika grupperna av avvikare. Nar det giller den forsta gruppen, de som beskrev
arbetet i forhdllandevis positiva ordalag i relation till antalet vidtagna dtgarder, ar det
fullt mojligt att arbetet med jamstalldhetsintegrering blir mer framgdngsrikt om fler
av de féreslagna atgirderna vidtas. Atgirdsforslagen kan da fungera som en inspira-
tion for kommande arbete. Nir det giller den andra gruppen avvikare ar situationen
annorlunda. Dessa myndigheter har ingen nytta av den typ av atgirder som listats i
enkiten eftersom man redan provat dem. For dessa myndigheter kan istillet svaren
tolkas som att de ar i stort behov av metodutveckling och nya verktyg for att uppna
jamstalldhetsintegrering. Dessa myndigheter skulle kunna ga i braschen for en sddan
utveckling.

Tidigare forskning visar att organisationen av en verksamhet far effekter pd innehal-
let i det som utfors. Organisationsformen anses paverka normerna i en organisation,
vilket ger effekter pd hur manniskorna i organisationen tanker och handlar och dari-
genom ger effekter pa det innehdll som organisationen producerar.#S Applicerat pa
det aktuella fallet innebar det att organisationen av jamstilldhetsarbetet kan vara
viktigt for utfallet av arbetet. Enkaten ger mojlighet att skilja pa huruvida arbetet med
jamstadlldhetsintegrering hanteras i en sirskild organisation som antingen har ansvar
enbart for arbetet med jamstilldhet eller har ansvar for flera sa kallade ”tvarfragor”.
Ett tredje svarsalternativ ar att det inte finns ndgon sarskilt ansvarig for arbetet.46

45 March och Olsen 1989. Rediscovering Institutions. New York: Free Press.

46 Tolkningen av svaren pd fragan dr nagot problematisk eftersom flera svarsalternativ
kunde anges. Jag har resonerat pa féljande sitt for att bestimma i vilken av de f6ljande

tre grupperna som respektive myndighet ska kategoriseras; a) frigan hanteras av en
sirskild organisation ihop med andra jaimstilldhetsfrigor, b) fragan hanteras av en sirskild
organisation ihop med andra tvirfrigor eller ¢) frigan hanteras inte av nagon sirskild
organisation. Har myndigheten angett att frigan inte hanteras av en sirskild organisation
har detta svar ansetts gilla som kategorisering oavsett om andra svar kryssats i samtidigt.
Om myndigheten kryssat i att frigan hanteras av en sirskild organisation och samtidigt
angett nagot av svaren “ihop med jimstilldhetsfrigor” eller ”ihop med tvirfragor” har det
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Totalt anger 88 myndigheter att de organiserar arbetet med jamstilldhetsintegrering i
en sirskild organisation ihop med andra jamstalldhetsfragor, 46 myndigheter anger att
de organiserar frdgorna i en sirskild organisation ihop med andra ”tvarfrdgor” och 28
myndigheter anger att de inte har ndgon sarskilt ansvarig for frigorna.

Analysen visar att beskrivningen av arbetet med jamstalldhetsintegrering skiljer sig at
mellan myndigheter som inte har ndgon ansvarig for jamstilldhetsfragorna och myn-
digheter som har en ansvarig for frigorna, oavsett om denna person enbart har hand
om jamstalldhetsfragor eller ocksd andra tvarfragor”. P4 myndigheter som inte har
ndgon sarskilt ansvarig for frigorna dr beskrivningen av arbetet med jamstalldhetsin-
tegrering signifikant mer negativ, medelvirde 3.95, i jimforelse med 4.89 for myndig-
heter som organiserar arbetet ihop med andra jamstilldhetsfragor och 5.03, for myn-
digheter som organiserar arbetet ihop med andra “tvarfradgor”. Nar det giller antalet
vidtagna atgdrder blir effekten av organisation dn mer markant. De myndigheter som
inte har nagon sarskilt ansvarig for jamstalldhetsfragor/jamstalldhetsintegreringsfrigor
har signifikant farre vidtagna dtgarder. Medelvardet ligger pd 2.22 i gruppen myndig-
heter utan ndgon sarskild ansvarig, medan den ligger pa 3.56 for de myndigheter som
organiserar arbetet med jamstilldhetsintegrering ihop med andra jamstilldhetsfragor
och 4.06 for de myndigheter som organiserar arbetet ihop med andra “tvarfragor”.

Detta resultat tolkas som att det ar negativt for arbetet med jamstalldhetsintegrering
om det inte finns ndgot sirskilt ansvarig for frigorna. P4 myndigheter utan nigon
ansvarig vidtas farre dtgarder och den allmidnna beskrivningen av hur arbetet med jim-
stilldhetsintegrering fortskrider ar mer negativ. Materialet ger emellertid inte mojlighet
att sdga nagot om orsaksriktningen. Bada faktorerna, att vidta méanga atgarder och att
utse en ansvarig for frigan, skulle exempelvis kunna vara effekter av ndgon bakomlig-
gande orsak, som stod i ledning och hos chefer. Trots dessa begransningar for slutsats-
dragningen anses det troliga vara att en sirskild organisation med en sirskilt ansvarig
far positiva effekter. Detta stods ocksa av de 6ppna svaren, dar flera myndigheter
berdttar om att det for med sig problem for arbetet att det inte finns ndgon sarskilt
ansvarig. Att utse en ansvarig for fragorna dr dock givetvis inte en garanti for att arbe-
tet med jamstilldhetsintegrering ska bli framgéangsrikt.

setts som en precisering av vilket ansvar den sirskilda organisationen har och svaren har
hamnat i a respektive b-gruppen. Ndgra myndigheter har endast angett att frigan hanteras
av en sirskild organisation och ej preciserat vilken. Jag har tolkat de svaren som att frigan
hanteras thop med andra jaimstilldhetsfragor.
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Tre specifika
utvecklingsnivaer
i arbetet med
jamstalldhets-
integrering

Ett centralt bidrag med denna studie ar att myndigheterna kategoriserats med avseende
pa hur langt de kommit i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Myndigheterna har
sjdlva fatt kategorisera sitt arbete med jamstalldhetsintegrering med hinsyn till om de
menar att de har ett pdgdende arbete med jamstilldhetsintegrering samt om de i s fall
anser att detta arbete r framgdngsrikt eller inte.4” Resultatet framgér av foljande figur:

Figur 1: Utvecklingsnivder i arbetet med jamstilldhetsintegrering (sjdlvskattning)

Kommentar: 1= pdgdende och framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering (82 myn-
digheter) 2 = Pdgdende men ej framgdngsrikt arbete (27 myndigheter), 3 = inget pagdende
arbete med jamstadlldhetsintegrering (69 stycken). 4 = ej svar/missing (12 stycken). n=90.

Figur 1 ovan visar att drygt var tredje myndighet eller 69 stycken inte har nagot paga-
ende arbete med jamstilldhetsintegrering (tartbit 3 i figur 1 ovan). Av figuren framgdar
ocksa att 109 myndigheter (tartbit 1+2) har padgaende arbete med jamstilldhetsinte-
grering. Av dessa anser 82 stycken, eller tre av fyra myndigheter att arbetet dr fram-
gangsrikt (tartbit 1).

47 Myndigheterna har kategoriserat sig genom att besvara tvi fragor. Forst svarade de
pé en friga om de hade ett pagiende arbete med jamstalldhetsintegteting (ja/nej). De
som svarade ja pa fragan fick i ett senare skede f6ljdfrigan om de ansig om arbete var
framgdngstikt eller inte (ja/nej).
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Hur ska det tolkas att drygt en tredjedel av samtliga myndigheter inte har nigot paga-
ende arbete med jamstilldhetsintegrering? Det beror pa hur brett det politiska uppdra-
get att jamstadlldhetsintegrera statliga myndigheters verksamhet bor forstds. Om det ar
regeringens avsikt att samtliga myndigheter ska jamstilldhetsintegrera sin verksamhet
ar det naturligtvis ett nedsldende resultat att en tredjedel av myndigheterna inte har
nagot pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering. Langre fram i rapporten kommer
denna fraga att fordjupas i samband med en diskussion om olika orsaker som myndig-
heterna sjdlva anger till att de inte har ndgot pagdende arbete med jamstalldhetsinte-
grering.

Det andra resultat som framgdr av figur 1 ovan ger anledning till en mer odelat positiv
tolkning. Av de myndigheter som har pidgdende arbete med jamstilldhetsintegrering
menar sd minga som tre av fyra att detta arbete dr framgdngsrikt. Detta ir ett positivt
resultat mot bakgrund av att jamstalldhetsarbete ofta beskrivs som ett sisyfosarbete:
Det giller att hela tiden arbeta aktivt med frigan annars kan tidigare landvinningar
latt forloras och det sker en ”back-lash”, dvs. ojamstilldheten 6kar igen. Senare i rap-
porten fordjupas diskussionen dven av detta resultat.

Om den ovanstiende grupperingen av myndigheterna efter utvecklingsniva jamfors
med de dtgirder som myndigheterna vidtagit visar sig tydliga skillnader mellan grup-
perna. Den grupp som anger att de framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering
har vidtagit fler atgdrder (medelvdarde 4.42 pa en skala mellan ”inte alls” (1) och *fullt
ut” (7)) 4n myndigheterna i gruppen som har pagdende arbete men inte anser att det
ar framgangsrikt (medelvirde 3.41), som i sin tur vidtagit fler dtgdarder an myndighe-
terna i gruppen som inte har pidgdende arbete med jamstalldhetsintegrering (medel-
varde 1.87). Skillnaderna mellan samtliga grupper ar signifikanta. Ett generellt resultat
som kan dras dr alltsd att fler vidtagna atgarder korrelerar med mer framgdngsrikt
arbete med jamstilldhetsintegrering.

Precis som i den tidigare diskussionen kan det vara intressant att undersoka vilka
myndigheter som avviker fran detta generella monster. Fyra myndigheter har exem-
pelvis angett att de inte har ndgot pdgdende arbete med jamstilldhetsintegrering

trots att de har vidtagit relativt mdnga atgarder. Det dr: Naturhistoriska riksmuseet
(har angett medelvarde 4.13), Arbetsmiljoverket (medelvirde 4,13), Gymnastik- och
Idrottshogskolan (medelvirde 4,0) och Statens Pensionsverk (medelvirde 3.87).
Resultatet kan tolkas som att dessa myndigheter tidigare haft ett pigaende arbete med
jamstalldhetsintegrering som fortfarande ger avtryck i de positiva beskrivningarna over
situationen, men att det aktiva arbetet med jamstalldhetsintegrering direfter avstannat.
Varfor i sa fall arbetet i s fall avstannat kan inte diskuteras pa grundval av materialet.
En annan mojlig tolkning av dessa svar ar att jamstalldhetsintegrering tolkas som ett
forhallningssatt, som diskuterades mer utforligt i foregdende avsnitt.
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De myndigheter som kategoriserat sig i gruppen ”pdgdende men ej framgangsrikt
arbete” uppvisar en stor spannvidd i hur de besvarar frigan om vidtagna dtgarder. I
denna grupp &terfinns myndigheter som knappast vidtagit ndgra alls av de dtgarder
enkiten listar, som exempelvis Dramatiska institutet (medelvarde 1.47), Internationella
programkontoret for utbildningsomradet (medelvirde 1.80), Lansstyrelsen i Gavleborg
(medelvarde 2.20), Sakerhetspolisen (medelviarde 2.27), Forsvarsmakten (medelvirde
2.47) eller Mittuniversitetet (medelvirde 2.60). A andra sidan finns i denna grupp
ocksa myndigheter som siger sig ha vidtagit ett antal av de dtgarder som listat i
enkaten, men som danda inte menar att arbetet dr framgéngsrikt. Det ar exempelvis
Banverket (medelvirde 5.3) Vixjo universitet (medelvirde 5.3), Likemedelsverket
(medelvirde 5.27), Kungliga musikhogskolan (medelvarde 5.14), Forsikringskassan
(medelvirde 4.27), Kommerskollegium (medelvirde 4), Sjofartsverket (medelvarde
3.87 och Malmo hogskola (medelvirde 4). For dessa myndigheter tolkas svaret liksom
i den tidigare diskussionen om bristande samstimmighet mellan allmdnna beskrivning-
ar och vidtagna tgarder som att denna grupp behover ny input i friga om vilka typer
av atgarder som kan leda till mer framgéngsrikt arbete med jamstalldhetsintegrering.
Det finns vidare ett antal myndigheter som kategoriserats i gruppen framgangsrikt
arbete men som anger mycket ldga svarsviarden pa antalet genomforda atgirder som
exempelvis Danshogskolan (medelvirde 1.8), Rikstrafiken och Statens biografbyra
(medelvirde 2.2), Riksutstillningar (medelvirde 2.4) eller Kronofogdemyndigheten
(medelvirde 2.47). Dessa myndigheter anger att de har framgangsrikt pdgdende arbete
med jamstilldhetsintegrering utan att de samtidigt sagt att de anvander sig av ndgra
av de atgarder som foreslds i enkiten. Tolkningen av detta fenomen har ocksd diskute-
rats tidigare i enkaten.48

Sammanfattningsvis pekar analysen pa att vissa myndigheter troligtvis kan forbattra
sitt arbete med jamstilldhetsintegrering genom att vidta atgarder av den typ som
foreslas i enkiten. Andra fall, dir myndigheterna har vidtagit flera av dessa atgirder,
men dnda inte anger att arbetet ar framgangsrikt, manar istallet till diskussion om nya
verktyg for att infria méalen med jamstalldhetsintegrering. Knuten till bida dessa fra-
gor ar det mer grundliaggande problemet om hur jamstalldhetsintegrering ska forstds.
Ar milet ett forhallningssitt som ska genomsyra verksamheten eller kan det konkre-
tiseras exempelvis genom krav pé likabehandling och icke-diskriminering, vilket gor
att det tydligare kan knytas till de atgarder som diskuteras i rapporten. Ett generellt
resultat var vidare att fler vidtagna atgirder korrelerar med mer framgéngsrikt arbete
med jamstilldhetsintegrering, samt att det tycks vara positivt for arbetet att det finns
en sdrskild organisation.

48 De grupper som diskuteras hir som avvikare fran det férvintade monstret 4r inte

de samma som i den tidigare diskussionen om bristande 6verensstimmelse mellan
beskrivningar och 4tgirder. Skillnaden kan bero pi att frigan om huruvida en myndighet
har pagiende arbete eller inte dr betydligt mer konkret 4n de allmidnna pastienden som
anvindes fOr att beskriva arbetet med jimstilldhetsintegrering i den féregaende analysen.
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Varfor befinner sig myndigheterna pa olika utvecklingsnivd nir det giller arbetet med
jamstilldhetsintegrering? Aven nir det giller nivigrupperingen visar sig organisationen
av arbetet med jamstalldhetsintegrering vara av betydelse. Av dem som anger att deras
arbete med jamstilldhetsintegrering ar framgangsrikt (82 myndigheter) har 93 procent
(75 myndigheter) utsett en ansvarig for frdgorna. I gruppen som siger att de inte har
nagot pagdende arbete (69 myndigheter) har en ndgot ligre andel, drygt en fjirdedel,
(20 myndigheter) ingen sarskilt ansvarig for fragan. Det tycks alltsd dterigen finnas

en korrelation mellan framgang i arbetet och organisationsform genom att en sirskild
organisation/ansvarig ger storre framgdng i arbetet.

Enkaten inneholl ocksd ett antal foljdfragor till respektive utvecklingsniva. Beroende
pa hur myndigheten kategoriserat sin utvecklingsniva nir det géller arbetet med jam-
stalldhetsintegrering, foljde olika fragor for att bestimma de viktigaste orsakerna till
att myndigheten befann sig pd denna niva.

Gruppen myndigheter som angav att de hade ett pdgdende arbete med jamstalldhetsin-
tegrering som de dessutom beskrev som framgangsrikt fick ta stillning till sexton for-
slag pa varfor de hade ett framgangsrikt arbete. Tabell 1 visar antal myndigheter som
valt respektive svarskategori samt medelvirdena i fallande ordning for forutsittningar
for framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering sd som myndigheterna sjidlva
angett dem. Myndigheterna ombads ta stillning till dem pa en skala mellan ”oviktigt”
(1) och ”viktigt” (7).

Tabell 1 visar att stod fran ledning och chefer generellt sett anses vara viktigare for ett
framgangsrikt arbete med jamstdlldhetsintegrering dn exempelvis huruvida jamstalld-
hetsintegrering har inforlivats i centrala ledningssystem pa myndigheten respektive eller
om det finns konkreta visioner for malen med jamstalldhetsintegrering pd myndighe-
ten. Detta resultat stoder tidigare forskning om viktiga eller till och med avgorande
forutsdttningar for att infria jamstalldhet i organisationer, dir ledningens stod anses
vara en mycket viktigt faktor for framgdngsrikt jamstilldhetsarbete.4?

Nir det galler diskussionen om hur jamstalldhetsintegrering kan inforas i just statlig
forvaltningsverksamhet kan detta resultat emellertid sdgas innebara en latt forskjutning
av diskussionen. Den tidigare debatten om jaimstalldhetsintegrering har dominerats av
fradgor om styrning. Bristande maluppfyllelse har tolkats som styrningsproblem. Nar
denna undersokning visar att ledningens och chefens stod anses vara en viktigare orsak
bakom framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering dn styrningen fran regering/
departement i form av dterrapporteringskrav, riktade uppdrag eller kritik frn officiella
kontrollinstanser pekar det pa att diskussionen om jamstalldhetsintegrering i statlig

49 Se exempelvis Alvesson, Mats och Billing Yvonne. Ko och organisation. Lund:
Studentlitteratur.
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Tabell 1. Myndigheternas uppfattningar om orsaker bakom framgangsrikt arbete med

jamstilldhetsintegrering

Oviktigt Viktigt

Pastdende M @ (B @ (G) (6 (7)) Medelvirde n
Stod fran ledningen pa myndigheten | | 9 I5 55 6.51 8l
Stod i chefsleden pa myndigheten I 1 17 52 6.48 8l
Fragan om jamstdlldhetsintegrering har | 2 10 10 21 37 596 8l
inforlivats i centrala ledningssystem ’
Att konkreta visioner for malen med
jamstilldhetsintegrering pa myndighe- 2 9 13 22 33 5.90 80
ten formulerats
Kunskap om den egna organisationen
hos de sérskilt ansvariga for fragan 2 8 v 27 379 80
Utbildningsinsatser for chefer | 4 11 14 23 29 571 82
Utbildningsinsatser for ledningen | 3 13 13 23 27 5.68 80
Engagemang fran personer med sar-
skilda uppdrag for jamstilldhetsfragor : 3 > 8 13 214 128 560 82
Aterrapporteringskrav till regering/ 3 7 6 18 12 35 557 82
departement '
Generell normférandring hos en majo- 2 4 10 19 21 23 554 79
ritet av medarbetarna pa myndigheten ’
Att tillrickliga personalresurser avsatts | 3 I 16 17 12 29 5.49 79
Riktade uppdrag fran regering/depar- 4 2 6 7 17 12 34 548 8
tement ’
Kritik fran kontrollinstanser (ex RRY, 5 6 5 0 23 I5 17 489 8l
fd Jamo, EU) ’
Nitverk med utomstaende aktorer 2 5 7 15 21 22 9 4.85 8l
anchlng fran utomstdende jamstilld- 4 8 Il 16 23 8 10 438 80

etsexperter
Krav fran allmanheten/medborgarna 8 14 26 I5 9 8 4.34 80

Kommentar: Missing har uteslutits ur n-talet. Kalla: Enkiat om jamstilldhetsintegrering.
Distribuerad av Program Jami, 2009.

verksamhet bor foras i ett bredare perspektiv och integrera fragor som ledningens och
chefernas stod pa ett tydligare satt. Detta resultat stods ocksa av ny forskning om hur

jamstalldhet och jamstilldhetsintegreringen kan oka i organisationer.50

50 Se exempelvis forskning inom projektet Fiber Optic Valley, Andersson et al. 2009.
Mellanchefen en makipotential. Vinnova och Stockholms universitet. och Larsson..
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En invindning mot denna tolkning skulle kunna vara att ledning och chefer ar under-
stillda styrningen och att deras stod darmed har sin upprinnelse i styrning. Om vi
undersoker enbart de svar som lamnats av GD dterkommer emellertid uppfattningen
att chefens och ledningens stod dr signifikant viktigare an riktade uppdrag fran reger-
ing/departement samt de andra styrinstrumenten som berors i fragan. Mer i detalj
anser 90 procent av de GD som besvarat fragan att stod fran chefer ar viktigt. Sa
manga har svarat (6) eller (7) pa fragan pa en skala mellan (1) ”oviktigt” och (7) ?vik-
tigt” (medelvdrde 6.42). Stod fran ledningen anser GD i genomsnittligt vara ndstan
lika viktigt (medelvirde 6.40). De olika styrinstrumenten fér ligre stod av 60 (medel-
viarden mellan 5.30 och 5.035).

For att dterga till det ssammanfattande resultatet for samtliga grupper av svarande som
visas i tabell 1 framgdr vidare att utbildningsinsatser, engagemang fran medarbetare
samt tillrickliga personalresurser nimns forst langre ner pa listan. Lagt hamnar ocksa
coaching frin utomstiende experter. Krav fran allmanheten hamnar allra lingst ner pa
listan for viktiga orsaker bakom framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering.

De myndigheter som angav att deras pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering
inte ar framgangsrikt angav foljande faktorer som orsak till detta. Tabell 2 ovan visar
liksom den foregdende tabellen antal myndigheter som valt respektive svarskategori
samt medelvidrden i fallande ordning.

Tabell 2 visar att ”perspektivtrangsel” far hogst medelvirde nar myndigheterna sjilva
besvarar varfor det pagaende arbetet med jamstilldhetsintegrering inte ar framgéngsrikt.
Detta medelvirde ar emellertid inte signifikant hogre dn den nastkommande fragan,
”svdrigheter att konkretisera vad jamstilldhetsintegrering innebar for verksamheten”.
Perspektivtrangsel anses emellertid vara signifikant viktigare an exempelvis resursbrist.

Detta svar bor tolkas mot bakgrund av att en generell uppfattning bland férvaltnings-
forskare ar att allt fler generella krav lagts pa forvaltningen under de senaste decen-
nierna, som beskrevs i de inledande avsnitten. Enkiten visar att ”perspektivtrangsel”
uppfattas som ett viktigt skal till varfor ett pdgdende arbete med jamstilldhetsinte-
grering inte blir framgdngsrikt. Att ”svarigheter att konkretisera vad jamstilldhets-
integrering innebar for verksamheten” betraktas som ett andra viktigt skal till varfor
pagdende arbete misslyckas kan tolkas mot bakgrunden av att jamstalldhet betraktas
som ett forhallningssitt som ska genomsyra verksamheten. Detta berordes tidigare och
kommer att diskuteras utforligare i nistkommande avsnitt.5!

51 En detalj i tabell 2 som fortjanar att uppmirksammas dr det ringa instimmande som
myndigheterna ger forslaget att arbetet med jamstilldhetsintegrering hindras av chefer pa ldgre
nivier. Svaret kan tyckas motsiga den tidigare slutsatsen om att stéd I chefsleden ér en viktig
anledning till varfor ett pigdende arbete med jimstilldhets-integrering blir framgangsrikt,

sd behover emellertid inte vara fallet. Det kan vara si att chefernas stod uppfattas som en
viktig mojliggérande faktor, men att deras betydelse som hindrande faktor samtidigt kan vara
begrinsad. Méjligtvis har dven ordvalet ”hindras” upplevts som ett for starkt uttryck.
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Orsaker till att
det inte finns
nagot pagaende
arbete med
jamstalldhets-
integrering

Tabell 2. Uppfattningar om orsaker till att arbetet med jamstalldhetsintegrering inte
ar framgéngsrikt

Stammer Stammer
inte alls fullt ut

O] 2 B @ (5 (6 (7)) Medelvarde n

Pastiende

Alltfér ménga uppdrag — 4 | 6 9 6 507 27
perspektivtrangsel : :

Svérigheter att konkretisera vad
jamstilldhetsintegrering innebar i 3 5 | 4 6 4 5 4.32 28
var verksamhet

For IiFe resurser har avsatts inom 5 3 | 7 3 6 2 3.96 27
myndigheten

Organisatjpnerl har for dalig kun- 2 4 6 9 . 4 2 378 27
skap om jamstilldhet

Fragan har inte prioriterats av led-

. 7 2 2 5 5 6 3.75 28
ningen
Dgn Poli’:iska styrningen har varit 7 3 4 3 2 5 2 3.50 2%
otillracklig
Arbetet hindras av chefer pa lagre ¥ 2 6 4 2 | 2 282 28

nivaer

Kommentar: Missing har uteslutits ur n-talet. Killa: Enkédt om jamstilldhetsintegrering.
Distribuerad av Program Jami. 2009.

De myndigheter som angett att de inte har ndgot pigdende arbete med jamstilldhets-
integrering har fatt ta stdllning till nio foljdfrdgor om varfor det forhéller sig pa detta
satt. Fragorna besvaras liksom de tidigare fragorna pa en skala mellan ”stimmer inte
alls” (1) och ”stimmer helt och héllet” (7). Tabell 3 ovan visar liksom tidigare tabeller
antalet myndigheter per svarskategori samt medelvirden i fallande ordning.

Tabell 3 visar att svdrigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebar for
verksamheten dr den orsaken som flest myndigheter anger for varfor de inte har nagot
pagdende arbete med jamstadlldhetsintegrering. Pastdendets vikt kan emellertid inte
skiljas signifikant fran den efterfoljande frigan om att jamstalldhetsintegrering inte ar
aktuell for myndighetens verksamhet. Fragan om konkretisering dr emellertid en signi-
fikant viktigare orsak till varfor det inte finns ndgot arbete med jamstilldhetsintegre-
ring pd myndigheten dn huruvida ledningen prioriterar fragan eller inte.
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Tabell 3. Uppfattningar om orsaker till att myndigheter inte har pidgdende arbete med
jamstilldhetsintegrering

Stammer Stammer
inte alls fullt ut

I @ G @ () (6 () Medevirde n

Pastiende

Svarigheter att konkretisera vad jam-
stilldhetsintegrering skulle innebara 12 6 4 7 5 7 17 431 58
for var verksamhet

e et 1 70 6 6o 3w s
For lite personalresurser 15 4 3 5 12 6 9 391 54
Fragan har ej prioriterats av ledningen 13 10 5 10 7 2 6 3.34 53
Chefer prioriterar inte fragan 18 9 3 10 6 2 6 3.13 54
Den politiska styrningen i fragan har 20 8 4 6 5 2 6 296 5

varit otillracklig

Frﬁgan faller mellan stolarna i det 2 7 2 8 6 4 3 286 52
dagliga arbetet

Organisationen har for dalig kunskap 23 8 5 7 3 5 4 282 55
om jamstilldhet ’

Omorganisering har férstort tidigare 44 3 | 2 | | 138 53
insatser for jamstalldhetsintegrering ’ ’

Kommentar: Missing har uteslutits ur n-talet Skala 1-7. Kalla: Enkit om jamstalldhetsinte-
grering. Distribuerad av Program Jami. 2009.

Stodet for pastidendet svarigheter att konkretisera vad jamstilldhetsintegrering inne-
bar for verksamheten” aktualiserar aterigen diskussionen om vad jamstélldhetsintegre-
ring dr. Ar det ett forhallningssitt som ska genomsyra verksamheten men som det 4r
svart att sitta fingret pa, eller ar det ett konkret mal som kan uppnds? De myndigheter
som angett att de har svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebar
for verksamheten kan uppenbarligen inte utan vidare svara ja pd den andra fragan.
Mer i detalj anger sexton myndigheter att det ”stammer fullt ut” att svérigheter att
konkretisera vad jamstalldhetsintegrering skulle innebara for var verksamhet, dr en
anledning till varfér myndigheten inte har ndgot pagdende arbete.52 Fragan ar vilket
stod dessa myndigheter behover for att komma vidare i arbetet. Tvd mojliga svar

52 Dessa myndigheter dr: Allmidnna reklamationsnimnden, Bolagsverket,
Exportkreditnimnden, Hégskolan i Boras, Hogskoleverket, Konsumentverket, Lantmateriet,
Naturhistoriska riksmuseet, Revisorsnimnden, Riksarkivet, Rittshjdlpsmyndigheten, Statens
haverikommission, Statens institut f6r kommunikationsanalys, Statens musiksamlingar,
Svenska institutet f6r europapolitiska studier, S6édertérns hégskola, Tandvirds- och
likemedelsférmansnimnden.
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Stéd som myndig-
heterna efterlyser

p4 detta ligger nira till hands. A ena sidan ir det méjligt att experter med djupare
kunskap om jamstalldhetsprocesser kan hjalpa till med att konkretisera jamstalldhets-
integrering i verksamheten. A andra sidan kan resultatet tolkas som en uppmaning

att fran politiskt hall konkretisera inneborden i malen for jamstalldhetsintegrering.
Avslutningsvis bor det framhallas att ett stort antal myndigheter inte alls har ndgot pro-
blem med att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebar for verksamheten.53

Det andra pastdendet ovanifrdn i tabell 3, att jamstilldhetsintegrering inte ar aktuell
for myndighetens verksamhet genererar ocksa flera fragor. Tabell 3 visar att ett antal
myndigheter, tretton nirmare bestimt, instimmer fullt ut i att jimstalldhet inte dr
aktuell for myndighetens verksamhet och anger detta som skal till varfor man inte har
nagot pagdende arbete med jamstilldhetsintegrering.54 Dessa svar aktualiserar frigan
om huruvida kravet pa att jamstalldhetsintegrera verksamheten ska galla samtliga
statliga myndigheter eller inte. Svaren som myndigheterna gett i enkiten pekar pa

att det behover tydliggoras om ndgon och i sa fall vem som ska sanktionera att en
myndighet menar att jamstilldhetsintegrering inte dr aktuell for myndighetens verk-
samhet? Anledningen till att vi bor vara noga pa denna punkt dr att uppfattningen att
jamstalldhetsfragan ar irrelevant tidigare fungerat som ett effektivt sitt att motarbeta
jamstalldhetsstravanden.5S Att anse att jamstalldhet inte har ndgot med verksamheten
att gora kan vara en uppfattning baserad pd noggrann analys, men det kan ocksa vara
ett uttryck for att myndigheten inte tillrackligt grundligt har satt sig in i fradgan.

Enkiten samlade ocksd in uppgifter om vilken typ av stod som myndigheterna speci-
fikt efterlyser idag. Fragan var 6ppen dvs. myndigheterna har sjdlva fria fatt utforma
svaren. En fullstindig forteckning 6ver dessa svar framgér av bilaga 2.56 Totalt sva-
rade 94 myndigheter pd frigan om vilket stod de efterlyser. Mdnga myndigheter har
angett fler dn en typ av stod. Nedan ges en sammanfattning och diskussion av de
Oppna svaren.

53 Samtidigt anger 11 myndigheter att det ”inte stimmer alls” att konkretiseringsproblem
ar en viktig orsak till avsaknaden av pdgiende arbete. De dr Linsstyrelsen i Vistmanland,
Gymnastik- och Idrottshogskolan, Institutet f6r rymdfysik, Hilso- och sjukvardens
ansvarsnimnd, Kérnavfallsfondens styrelse, Svenska Institutet, Smittskyddsinstitutet,
Hégskolan i Skévde, Stockholms universitet, Sveriges geologiska undersékning ,
Granskningsndmnden f6r radio och TV.

54 De dr: Affirsverket svenska kraftnit, Allminna reklamationsnimnden,

Bolagsverket, Ekonomistyrningsverket, Exportkreditndmnden, Férvarets

radioanstalt, Granskningsnimnden fér Radio och TV, Riksarkivet, Statens institut

fér kommunikationsanalys, Statens musiksamlingar, Styrelsen for ackreditering

och teknisk kontroll, Sveriges geologiska undersékning samt Tandvards- och
likemedelsférméinsnimnden. Dessutom anger Arbetsgivarverket, Bokfiringsnimnden detta
i de 6ppna svaren.

55 Jamfor Squires, Judith 2007. The New Politics of Gender Equality. NewYork: Palgrave

56 1 bilaga 2 listas 4ven svaren pa en avslutande &ppen friga ”Ar det nagot ytterligare du
vill tilliggar”
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Flera myndigheter anger att jamstilldhetsintegrering inte har med myndighetens verk-
samhet att gora. Allmanna reklamationsnamnden skriver exempelvis att dess uppgift
ar att ”opartiskt och med tillimpning av lag prova tvister mellan konsumenter och
niringsidkare” och att sidan prévning ska ske konsneutralt. Aven Bokféringsnimnden
anger att deras verksamhet innebar utveckling av normgivning och svarande pa
yttrande av domstolar och att inom de lagar de ska f6lja finns ingen konsaspekt.
Exportkreditnamnden sdger att jamstilldhetsintegrering inte har med verksamheten att
gora eftersom man enbart arbetar med svenska foretag. Samtidigt bifogas en diger lista
av relaterade policies som myndigheten har for ansvarsfullt foretagande, dar man for-
soker folja ideal som att framja miljon, sociala frdgor, motverka korruption och frimja
hallbar langivning. Statens musiksamlingar och Statskontoret kan ocksd nimnas som
tillhérande denna grupp.

Flera myndigheter reagerar ocksd pa ordanvindningen att jamstilldhetsintegrering
avser myndighetens verksamhet gentemot medborgarna. Arbetsgivarverket anger att
de inte vinder sig mot medborgare utan mot arbetsgivarorganisationens medlemmar
och att frigorna i enkiten darfor inte ar applicerbara pa verksamheten. Aven Statens
bostadskreditnaimnd menar att de har liten exponering direkt mot medborgarna.
Hogskolan i Dalarna diskuterar ocksa om studenter kan likstdllas med medborgare
och menar att man inte utan vidare kan besvara enkiten eftersom detta likstdllande
ar problematiskt. Flera myndigheter menar ocksa att deras sirskilda arbetsuppgifter
paverkar hur de kan arbeta med jimstalldhetsintegrering. Rymdstyrelsen siger sig vara
en expertmyndighet vilket forsvarar uppdraget. SMHI menar ocksd att for en expert-
myndighet ter sig uppdraget nidgot annorlunda. Fastighetsmiaklarnimnden hianvisar
ocksa till att myndigheten skiljer sig fran andra och vill ha enkel vigledning om hur
man kan ga tillvdga pd en liten myndighet med i huvudsak tillsyn som uppgift.

Ett antal myndigheter har tydligt uppfattat frigan om jamstilldhetsintegrering som en
frdga om andelen kvinnor och man pa arbetsplatsen. Exempelvis tycks Justitiekanslern
enligt de fria svaren ha uppfattat att frigan handlar om jamstilldhet som antalet
anstillda pa myndigheten. Aven Polarforskningssekretariatet och Revisorsnimnden
samt Smittskyddsinstitutet, Statens Konstndrsnamnd, Statens Pensionsverk, Statens
Veterindrmedicinska anstalt och Valmyndigheten har tolkat frigorna pa detta sitt
enligt deras 6ppna svar.

Barnombudsmannen &r ett exempel pa att jamstilldhet betraktas som ett forhéllnings-
sitt. Myndigheten pratar om det som "normpaverkande aktiviteter”. Aven energi-
marknadsinspektionen sdger att ”detta ar en attitydfraga”.

Nar det galler konkreta stodatgarder anger ett antal myndigheter att de onskar uzbild-
ning som stod, exempelvis Boverket, Danshogskolan, Finansinspektionen, Hogskolan
i Gavle, Hogskolan i Skovde, Hogskolan pa Gotland. Hogskoleverket, Institutet for
rymdfysik, Lansstyrelsen i Jamtland, Lansstyrelsen i Stockholms ldn. Statens forsvars-
historiska museer. Stockholms universitet. Kunskap om nyare forskning, anges speci-
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fikt av Lansstyrelsen i Norrbotten, Statens institutionsstyrelse och Skatteverket.
Mainga myndigheter namner ocksd okade resurser (personal). Dramatiska institu-
tet, dven Elsdkerhetsverket sager att det paverkar arbetet att en liten myndighet inte
kan ha nigon sirskilt ansvarig. Aven Institutet for utvirdering av internationellt
utvecklingssamarbete patalar att forhdllandena ar speciella for sma myndigheter.
Lansstyrelsen i Kalmar ldn, Lansstyrelsen i Varmlands lan.

Ett stort antal myndigheter efterlyser ocksd starkare styrning, trots att detta inte
ansdgs som avgorande i de tidigare frigorna om orsaker till exempelvis framgdngsrikt
arbete. Ekobrottsmyndigheten efterlyser styrning i form av tydligare instruktioner.
Det gor dven Forsikringskassan, som efterlyser styrning fran Socialdepartementet.
Granskningsnamnden for radio och TV vill f3 reda pd om dessa krav giller dem
ocksa. Goteborgs universitet efterlyser politiska direktiv. Hogskolan i Gavle efterlyser
aterrapporteringskrav. Hogskoleverket, Konstfack, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Kustbevakningen vill att frigorna tydligare ska komma upp pd den politiska dag-
ordning. Politiskt mod efterlyses av Luled Tekniska Universitet. Tydligare styrning
efterlyser dven av Lunds universitet — det far inte finnas nigra motsittningar mel-

lan diskrimineringslagen och hogskolelagen, skriver man. Lansstyrelsen i Skdne
efterlyser tydligare riktlinjer i regleringsbrev. Likasd Lansstyrelsen i Varmlands ldn.
Lansstyrelsen i Visterbottens lin. Mittuniversitetet efterlyser tryck fran politiskt hall.
Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet likasd. Tydligare krav efterlyses dven av
Sida och Aklagarmyndigheten.

Nistan alla lansstyrelser nimner utbildning, resurser och styrning. Flera efterlyser
ocksa strategiska nationella insatser, exempelvis efterlyser Lansstyrelsen pa Gotland
detta. Hogskolan i Skovde vill ocksd ha en central stodinstans. Formas menar att
storre insatser av mer ldngsiktig karaktdr behovs for att forbattra jamstalldhetsinte-
greringen. Rikspolisstyrelsen talar ocksd om vikten av en generell samhallsutveckling.
Luftfartsverket efterlyser generell lagstiftning. Goda tips och idéer, exempel frin
framgangsrik integrering, verktyg onskas av Forum for levande historia, Hogskolan

i Viast, Hogskolan i Kalmar, Hogskoleverket, Institutet for utvirdering av internatio-
nellt utvecklingssamarbete, Kammarkollegiet Lansstyrelsen i Dalarna, Lansstyrelsen i
Jamtland, Lansstyrelsen i Jonkoping, Malmo hogskola. Mittuniversitetet. Rikstrafiken.
Nationellt utbildningsprogram for lirare med konkreta exempel efterlyser Kungliga
Tekniska hogskolan. Metod och analysstod efterlyses av. Kommerskollegium.
Nyckeltal efterlyses av Karolinska Institutet. Indikatorer for att mita effekt mot med-
borgare efterlyses av Lansstyrelsen i Vistra Gotaland. Erfarenbetsutbyte efterlyses

av manga, bland annat myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser.
Skogsstyrelsen efterlyser natverk, likasa Forsvarsmakten.

”Det ar en ledarskapsfraga”, skriver Energimarknadsinspektionen, Forsakringskassan
och Konstfack vill ha krav pd att myndighetschefer maste engagera sig (form av styr-
ning). Chefernas betydelse lyfts dven fram av statens fastighetsverk. Arbetsmiljoverket
efterlyser battre intern organisation kring jamstalldhet. Bra definition av begrep-
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pet jamstilldhetsintegrering onskar sig Institutet for sprak och folkminnen.
Mittuniversitetet och Goteborgs universitet vill slutligen ha incitament genom resurs-
tilldelning.

Den hir rapporten har undersokt arbetet med jamstalldhetsintegrering pa samtliga
statliga forvaltningsmyndigheter. Tidigare offentliga undersokningar om jamstalldhets-
integrering pa statliga myndigheter har framforallt fokuserat pa styrningsfragan, dvs.
hur styrningen fungerar i arbetet med jamstalldhetsintegrering. I forhallande till dessa
rapporter har den foreliggande undersokningen anlagt ett bredare perspektiv pd vilka
orsaksfaktorer som kan pdverka arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Ett virde med rapporten ar att den bestimt pa vilken utvecklingsniva som myndighe-
terna befinner sig i arbetet med jamstalldhetsintegrering. Kategoriseringen byggde pa
sjdlvskattning och delade in myndigheterna i tre grupper; “inget pagdende arbete”,
”pagdende men ej framgdngsrikt arbete” och ”framgangsrikt arbete”. Undersokningen
visade att drygt en tredjedel av statliga myndigheter inte har ndgot pagdende arbete med
jamstilldhetsintegrering. Vidare visade den att av dem som har ett padgaende arbete med
jamstilldhetsintegrering anser tre av fyra att detta arbete ir framgangsrikt. Denna niva-
gruppering av myndigheternas arbete med jamstilldhetsintegrering kan tjana som refe-
renspunkt for kommande analyser av jamstalldhetsintegrering pa statliga myndigheter.

Rapporten visade generellt att organisationsform verkar ha betydelse for arbetet med
jamstalldhetsintegrering eftersom myndigheter dir en sdrskilt ansvarig utsetts for dessa
fragor hade vidtagit fler tgarder samt hade en allmaint sett mer positiv syn pa arbetet
med jamstilldhetsintegrering pd myndigheten. Om den ansvarige endast hade ansvar
for jamstalldhetsfragor eller om den ocksa hade ansvar for andra ”tvirfragor” visade
sig ha mindre betydelse.

Rapporten diskuterade dven orsaker till varfor myndigheterna befinner sig pa respek-
tive utvecklingsnivd. Analysen visade att nir det giller orsaker till varfor ett paga-
ende arbete med jamstalldhetsintegrering blir framgdngsrikt anser myndigheterna att
stod fran ledning och chefer inom myndigheter r en viktigare orsak dn exempelvis
styrning fran regering/departement. Detta resultat stiller debatten om viktiga forut-
sattningar for jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheter i ett delvis nytt ljus. I
den tidigare debatten om jamstilldhetsintegrering har frdgor om styrning dominerat.
Misslyckanden har framforallt diskuterats som brister i styrningen. Denna undersok-
ning visar att andra faktorer visat sig vara viktiga for jamstilldhetsarbetet inom myn-
digheterna - faktorer som pekats ut inom det bredare faltet av studier kring organisa-
tion och kon. Framforallt lyftes betydelsen av ledningens och chefernas stod fram.

Ett motargument mot att detta stdller debatten i nytt ljus ar att ledningen i myndighe-
ten har i uppgift att svara pa styrningsimpulser. Ledningens stod kan darfor till bety-

dande del anses ha sin grund i styrning. I sd fall skulle vi kunna férvanta att GD:s svar
speglade detta och lyfte fram styrning i hogre grad dn ledningens stod. Data visade att
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sa dr inte fallet. Aven de svar som limnats av GD rankar stéd hos ledning och chefer
som signifikant viktigare dn styrning i form av riktade uppdrag frin regering/departe-
ment, dterrapporteringskrav eller kritik frin kontrollinstanser. Detta leder till slutsat-
sen att insatser for arbetet med jamstalldhetsintegrering pé statliga myndigheter kan
behova applicera ett bredare perspektiv pd vad som paverkar utfallet och inte inriktas
enbart pa styrning utan ocksa beakta mer allminna organisationsfaktorer som ledning-
ens och chefernas stod.

Nar det galler gruppen som har ”pdgdende men ej framgangsikt arbete med jamstalld-
hetsintegrering” anger myndigheterna att ”perspektivtrangsel” dr en viktigare orsak
an exempelvis resursbrist. Lika viktigt som perspektivtringsel ar enligt myndigheterna
”svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebar for verksamheten”.
Bristen pa konkretisering som myndigheterna pekar pa diskuterades pa tvé sitt. A
enda sidan kan bristen pd konkretisering bero pa att de som arbetar pd myndighe-
ten inte har tillricklig kunskap om fridgan och darfor inte formar att konkretisera

hur verksamheten pédverkar jamstilldheten i samhallet. Mot denna tolkning talar att
pastdendet om att organisationen har for dalig kunskap om jamstilldhet hamnar rela-
tivt 1dngt ned i rangordningen av orsaker. Myndigheterna sjdlva uppfattar alltsa inte
konkretiseringssvarigheterna som foljden av kunskapsbrist. Trots detta dr det givetvis
mojligt att en jamstilldhetsexpert skulle dra andra slutsatser om hur jamstalldhetsma-
len kunde konkretiseras for verksamheten. Konkretiseringssvarigheterna skulle i sa fall
kunna bemotas genom att experter analyserar verksamheten utifrdn jamstilldhetsma-
len.

A andra sidan kan konkretiseringssvérigheterna tolkas som att myndigheterna inte
forstér eller ar sakra pad vad jamstilldhetsintegrering dr for typ av mal. Som diskute-
rades tidigare har vissa varden och etikfrdgor ofta inforlivats i mélformuleringar som
varit alltfor vagt formulerade for att det ska vara konkret forstaeligt hur de ska kunna
uppnds. Om jamstilldhet exempelvis ar ett *forhdllningssatt som ska genomsyra
verksamheten” dr detta ett betydligt vagare formulerat och mer svaruppndeligt mal

an om jamstadlldhetsintegrering anses handla om att de medborgare som myndigheten
kommer i kontakt med inte ska diskrimineras pd grund av sina grupptillhorigheter.
Konkretiseringssvarigheterna kan alltsd ocksa tolkas som ett mer djupare liggande pro-
blem dir det behovs vigledning uppifrdn om vad malet med jamstalldhetsintegrering
egentligen ar.

Nir det giller gruppen som inte har ndgot pagaende arbete med jamstilldhetsinte-
grering anger myndigheterna dven hir svarigheter att konkretisera vad jamstilldhets-
integrering innebdr for verksamheten som en viktigare orsak dn exempelvis brister i
styrningen. Mdnga myndigheter anger ocksa som orsak till att de inte har nagot paga-
ende arbete med jamstilldhetsintegrering att jamstilldhetsintegrering inte ar aktuell for
myndighetens verksamhet. Detta reser frigor om hur brett uppdraget att jamstalldhets-
integrera verksamheten ska forstds. Om samtliga statliga myndigheter ska jamstalld-
hetsintegrera sin verksamhet bor det anses vara ett problem att 6ver en tredjedel inte
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har nagot pagdende arbete med jamstalldhetsintegrering samt att en viktig orsak till
detta som myndigheterna anger ar att jamstilldhetsintegrering inte anses vara aktu-
ell for myndighetens verksamhet. Samtidigt ar uppdraget att jamstalldhetsintegrera
verksamheten sd utformat att myndigheterna sjalva ska undersoka hur verksamheten
ska jamstalldhetsintegreras, med respektive departement som ytterst ansvarig instans.
Detta 6ppnar for att frigor om vem som ska avgora om jamstilldhet inte har med en
myndighets verksamhet att gora.

Rapporten diskuterade ocksa skillnader i hur myndigheterna beskrev hur arbetet med
jamstilldhetsintegrering fortskred, jamfort med de konkreta atgirder som vidtagits

pa respektive myndighet. Till grund for denna diskussion ldg tva frigor med vardera
ett antal delfrdgor; en som handlade om allmanna beskrivningar av arbetet med jaim-
stilldhetsintegrering och en som handlade om konkreta atgarder. Analysen visade att
det fanns ett glapp mellan hur myndigheterna svarat pa dessa fragor. Vissa myndig-
heter beskrev arbetet med jamstalldhetsintegrering i betydligt mer positiva ordalag an
vad antalet genomforda dtgirder gav vid handen. Detta fenomen diskuterades pa flera
siatt. En tolkning var att dessa myndigheter tolkat uppdraget att jimstilldhetsintegrera
verksamheten som att det handlade om ett ”forhéllningssatt” som skulle ”genomsyra”
verksamheten. Om uppdraget betraktas i dessa termer kan det vara langt till att disku-
tera konkreta atgirder for att frimja malet, eftersom forhdllningssatt och dtgarder kan
betraktas som tvd helt olika foreteelser.

Sammanfattningsvis kan den foljande rangordningen av orsaksfaktorer for de olika
utvecklingsnivderna bestimmas:

Nir det giller orsaker till att fd igang arbete med jamstalldhetsintegrering anser myn-
digheterna att konkretisering av vad jamstalldhet kan innebira for verksamheten ar
viktigare an exempelvis ledningens stod.

Nir det géller orsaker till att pdgdende arbete inte blir framgdngsrikt anses perspektiv-
trangsel vara en viktigare orsak 4dn exempelvis bristande resurser eller ledningens stod.
Nir det giller orsaker bakom ett framgdngsrikt arbete med jamstilldhetsintegrering
anses ledningens och chefernas stod vara viktigare dn exempelvis politisk styrning eller
resurser.

Rapporten presenterade ocksa det stod som myndigheterna efterlyser i nulaget. Svaren
redovisas i sin helhet i bilaga 2 och ger mycket specifik kunskap till kring situationen
hos de enskilda myndigheterna. Den typ av stod som efterlystes spanner ungefar dver
det tidigare forskning leder oss till att férvinta. Myndigheterna efterlyste exempelvis
utbildning, resurser, styrning och i vissa fall generella samhallsévergripande insatser.
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Bilaga 1
Myndighets-
férteckning

Myndigheter som svarat och vars svar analyseras i denna rapport (190 stycken)
Affirsverket svenska kraftnit, Allmianna reklamationsnimnden, Arbetsdomstolen,
Arbetsformedlingen, Arbetsgivarverket, Arbetsmiljoverket, Arkitekturmuseet,
Banverket, Barnombudsmannen, Bokféringsnamnden, Bolagsverket, Boverket,
Brottsforebyggande radet, Brottsoffermyndigheten, CSN, Danshogskolan,
Datainspektionen, Diskrimineringsombudsmannen, Dramatiska institu-

tet, Ekobrottsmyndigheten, Ekonomistyrningsverket, Elsakerhetsverket,
Energimarknadsinspektionen, Exportkreditnimnden, FAS, Fastighetsmaklarnamnden,
Finansinspektionen, Fiskeriverket, Folke Bernadotteakademin, Formas,
Fortifikationsverket, Forum for levande historia, Forsvarets forskningsinstitut,
Forsvarets materielverk, Forsvarets radioanstalt, Forsvarsmakten, Forsiakringskassan,
Granskningsnamnden for radio och TV, Gymnastik- och Idrottshogskolan, Goteborgs
Universitet, Hilso- & sjukvardens ansvarsnamnd, Hogskolan i Bords, Hogskolan

i Dalarna, Hogskolan i Gavle, Hogskolan i Kalmar, Hogskolan i Kristianstad,
Hogskolan i Skovde, Hogskolan Viast, Hogskolan pa Gotland, Hogskoleverket,
Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen, Institutet for arbetsmarknadspolitisk
utvirdering, Institutet for rymdfysik, Institutet for sprak och folkminnen, Institutet
for utvardering av internationellt utvecklingssamarbete, Internationella program-
kontoret for utbildningsomradet, Justitiekanslern, Kammarkollegiet, Karolinska
Institutet, Kemikalieinspektionen, Kommerskollegium, Konjunkturinstitutet,
Konstfack, Konsumentverket, Kriminalvarden, Kronofogdemyndigheten, Krus,
Kungliga Konsthogskolan, Kungliga Musikhogskolan, Kungliga Tekniska hog-
skolan, Kungliga biblioteket, Kustbevakningen, Karnavfallsfondens styrelse,
Lantmadteriet, Linkopings universitet, Livrustkammaren och Skoklosters slott med
Stiftelsen Hallwylska museet, Livsmedelsverket, Lotteriinspektionen, Luftfartsverket,
Luled Tekniska Universitet, Lunds universitet, Lakemedelsverket, Lansstyrelsen

i Blekinge, Lansstyrelsen i Dalarna, Lansstyrelsen i Gavleborg, Lansstyrelsen i
Halland, Lansstyrelsen i Jamtland, Lansstyrelsen i Jonkoping, Lansstyrelsen i
Kalmar ldn, Lansstyrelsen i Kronoberg, Lansstyrelsen i Norrbotten, Lansstyrelsen i
Skédne, Lansstyrelsen i Stockholms ldn, Linsstyrelsen i Sodermanland, Lansstyrelsen

i Varmland, Lansstyrelsen i Visterbotten, Lansstyrelsen i Vasternorrlands ldn ,
Linsstyrelsen i Vistmanland, Lansstyrelsen i Vistra Gotaland, Lansstyrelsen i Orebro
lan, Lansstyrelsen pd Gotland, Malmo hogskola, Migrationsverket, Mittuniversitetet,
Moderna Museet, Myndigheten for handikappolitisk samordning, Myndigheten for
internationella adoptionsfradgor, Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och
analyser, Myndigheten for utlandska investeringar i Sverige (ISA), Malardalens hog-
skola, Nationalmuseum, Naturhistoriska riksmuseet, Naturvirdsverket, Nordiska
Afrikainstitutet, Patent- och Registreringsverket, Polarforskningssekretariatet, Post &
Telestyrelsen, Premiepensionsmyndigheten, Radio- och TV-verket, Revisorsnimnden,
Riksarkivet, Rikspolisstyrelsen, Rikstrafiken, Riksutstillningar, Rymdstyrelsen,
Raittshjalpsmyndigheten, Rittsmedicinalverket, SMHI, Sida, Sjofartsverket,
Skatteverket, Skogsstyrelsen, Smittskyddsinstitutet, Socialstyrelsen, Specialpedagogiska
skolmyndigheten, Statens Konstnidrsndamnd, Statens Pensionsverk, Statens
Veterindirmedicinska anstalt, Statens beredning for medicinsk utvirdering, Statens
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biografbyra, Statens bostadskreditnamnd, Statens fastighetsverk, Statens folkhilso-
institut, Statens forsvarshistoriska museer, Statens haverikommission, Statens histo-
riska museer, Statens institut for kommunikationsanalys, Statens institutionsstyrelse,
Statens jordbruksverk, Statens konstrdd, Statens kulturrdd, Statens maritima museer,
Statens musiksamlingar, Statens muséer for varldskultur, Statens skolinspektion,
Statens skolverk, Statens vag- och transportorskningsinstitut, Statistiska Centralbyrén,
Statskontoret, Stockholms universitet, Strdlsikerhetsmyndigheten, Styrelsen for ack-
reditering och teknisk kontroll, Svenska ESF-Radet, Svenska Institutet , Svenska
institutet for europapolitiska studier, Sverige forfattarfond, Sveriges Domstolar,
Sveriges geologiska undersokning, Sveriges lantbruksuniversitet, Sikerhetspolisen,
Sodertorns hogskola, Talboks- och punktskriftsbiblioteket, Tandvards- och likeme-
delsformansnimnden, Tillvaxtverket, Totalforsvarets pliktverk, Transportstyrelsen,
Tullverket, Umed universitet, Ungdomsstyrelsen, Uppsala universitet, Valmyndigheten,
Verket for hogskoleservice, Vetenskapsradet, Vinnova, Vigverket, Vixjo universitet,
Aklagarmyndigheten, Orebro Universitet, Overklagandenimnden fér hogskolan och
Overklagandenimnden for studiestod.

Myndigheter som inte svarat pa enkdten (20 stycken)

Blekinge Tekniska hogskola, Forsvarshogskolan, Hogskolan i Halmstad, Inspektionen
for strategiska produkter, Karlstad Universitet Konkurrensverket, Lansstyrelsen

i Ostergotland, Linsstyrelsen i Uppsala lin, Medlingsinstitutet, Myndigheten for
yrkeshogskolan, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Operahogskolan,
Riksgildskontoret, Riksantikvarieimbetet, Sameskolstyrelsen, Sametinget , Statens
Energimyndighet, Statens Jarnvigar, Statens geotekniska institut, Teaterhogskolan i
Stockholm.

Myndigheter som uteslutits ur undersékningen pa grund av att de har fdrre an fem
drsarbetare (41 stycken)

Arvsfondsdelegationen, Alkohol- och likemedelssortimentsnamnden, Centrala
etikprovningsndmnden samt de sex Regionala etikprovningsnimnderna,
Fideikommissnamnden, Finanspolitiska radet, Forskarskattenimnden, Forsvarets
underrittelsenimnd, Gentekniknimnden, Harpsundsndmnden, Inspektionen for soci-
alforsiakring, ILO-kommittén, Krigsforsikringsnamnden, Kriminalvdrdsnimnden,
Notarienimnden, Namnden for hemslojdsfragor, Namnden for styrelserepresenta-
tionsfrdgor, Namnden mot diskriminering, Namnden for arbetstagares uppfinningar,
Presstodsndmnden, Rederindmnden, Rittshjalpsnamnden, Samarbetsnimnden for stat-
ligt stod till trossamfund, Signalspaningsnimnden, Skatterdttsnamnden, Skiljenimnden
i vissa trygghetsfragor, Skolviasendets 6verklagandenamnd, Smahusskadenamnden,
Statens ansvarsnamnd, Statens personadressregister, Statens skaderegleringsnamnd,
Statens tjanstepensions- och grupplivsnimnd, Statens utlandslonenimnd, Statens
overklagandenamnd, Taltidningsnamnden, Sikerhets- och integritetsskyddsnamnden,
Overklagandenimnden fér nimndemannauppdrag
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Bilaga 2
Missiv

Missiv:
Till SFULLNAME,

Hej,
Denna $TITLE handlar om arbetet med jimstilldhetsintegrering pd $FULLNAME.

Enkditen distribueras av Jami som dr ett regeringsuppdrag for att utforma stodfunktio-
ner for myndigheter i deras arbete med jamstilldhetsintegrering (www.jamiprogram.
se).

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslut-

fattande, i alla processer och pd alla nivder i den ordinarie verksamheten pd myndighe-
ten (SOU 2007:15).

Manga myndigheter har specifika uppdrag om arbete med jamstilldhetsintegrering

men uppdraget kan ocksa sigas omfatta samtliga statliga myndigheter eftersom de

enligt Regeringsformen (§2:16) inte far diskriminera medborgare utifrdn konstillhorig-
het.

Genom att besvara denna enkat hjalper du Jami att utforma stod till myndigheterna i
arbetet med jimstalldhetsintegrering.

Svaren bor representera myndighetens verksamhet som helhet. Det tar mellan 5 och 10
minuter att fylla i enkaten.

Du kommer till enkiten genom nedanstdende lank.
$FULLURL

Besvara enkditen s snart som mojligt, helst omgdende

Eventuella frigor om enkiten stalls till Helena Stensota xx.

Ansvarig forskare: Helena Stensota, Statsvetenskapliga institutionen, Goteborgs
Universitet

Programansvarig Jami: Annika Olsson

Forestindare Genussekretariatet, Goteborgs universitet: Anne-Marie Morhed

Med vanliga halsningar,

$SENDER
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Den nedanstidende sammanstallningen visar myndigheternas fullstindiga svar pa Bilaga 3

tva fragor: Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jim- Fullsténdig
stalldbetsintegrering och Ndgot yiterligare du vill tilligga. Svaren har redovisats i .
: o re . redovisning av
sin helhet med ndgra fa undantag. I de fall den som besvarat enkiten underteck- .
Séppna svar

nat med sitt namn har detta tagits bort. Kommentarer om att enkiten tagit lingre

tid att fylla i vad som angavs har ocksa tagits bort. Detta kommenterades av
Barnombudsmannen och Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering. Jag har
aven tagit bort kommentarer som siger att myndigheten har det stod den behover

for tillfillet, eller kommentarer som siger att myndigheten inte behover nagot stod.
Detta har angivits av Brottsforebyggande rddet, Datainspektionen, Statens biografbyra,
Rittshjdlpsmyndigheten samt Tillvixtverket. Konjunkturinstitutet menar ocksa att i
den man jamstilldhet har med verksamheten att gora dr arbetet redan igang i tillrack-
lig omfattning.

Allmdnna reklamationsnamnden

Vilket stod behover myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Myndighetens huvudsakliga uppgift ar att opartiskt och med tillimpning av lag prova
tvister mellan konsumenter och niringsidkare. I verksamheten tillimpar nimnden
ocksa grundlagarna och den 6verordnade principen om allas likhet infor lagen. Det
innebir att vi inte i den tvistlosande verksamheten kan (fir) bedoma drendena med
ndgon sirskild utgdngspunkt i konsumenternas kon, alder eller bakgrund. Det kan ju
inte uteslutas att det finns ndgon aspekt som skulle kunna vara aktuell i verksamhe-
ten och som vi inte formétt lista ut. For att finna denna for oss dolda aspekt skulle vi
behova stod. Det vore intressant att hora vad domstolarna gor i detta avseende nar det
galler forfarandet i dispositiva tvistemal.

Arbetsgivarverket

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Arbetsgivarverkets verksamhet vander sig inte mot medborgarna utan mot arbetsgivar-
organisationens medlemmar. Enkaten ar darfor inte applicerbar pd Arbetsgivarverkets
arbete med jamstilldhetsfragor.

Arbetsmiljoverket

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Bittre organisation av arbetet kring jimstalldhet. Ansvarig person utses. Mer personal-
resurser. Mojligheter till erfarenhetsutbyte. Natverk. Dokumentation.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Ansvarig person som tidigare arbetet med jamstalldhetsfragor har slutat pa verket.
Omorganisation har lett till bristande resurser under det senaste aret. Forstirkning
av resurser pd personalenheten ger mojligheter till ett mera aktivt arbete med fragan.
Utbildning av ledning/chefer i nya diskrimineringslagen har genomforts och f6ljs upp.
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Barnombudsmannen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
I en liten myndighet som var med cirka tjugotalet anstillda sa ar det svart att for varje
deluppgift av normpaverkande aktiviteter, som jamstilldhetsintegreringen ar en del av,
sitta av flera personmdnader. Forandringsarbetet mdsta vara ett synsitt som finns med
i det dagliga arbetet. Myndigheten har ocksa lidit av att arbetsplatsen frén start har
dominerades av kvinnliga anstéllda fran start kombinerat med att personalomséttning-
en till i vissa delar av verksamheten har varit ldg. I teorin sd anser sig nog alla omfatta
av en positiv syn pa jamstilldhetsintegrering och ovriga viktiga normerande insatser. I
praktiken dr vi/man begrinsade till de praktiska omstandigheterna vilket gor att for-
andringar inte sker "over en natt".

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

De redovisade forhallandena grundar sig i stort pa den organisation som funnits innan
byte av myndighetschef i november 2008 och som levt kvar tills att vi har nu satt en
ny organisation i drift frdn den 20 april. Den kommer att bli fullt ut bemannad forst i
september 2009. Det dr dd den nya organisationen till fullo ocksd mer overvagt kan ta
sig an dessa och andra viktiga uppgifter som inte dr direkt uppdragsbetingande.

Bokféringsndmnden

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Bokforingsnamnden ar dtta kvinnor och en man. Vi arbetar med utvecklande av norm-
givning och svarar pa yttrande frin domstolar. I drsredovisningslag bokforingslag finns
ingen konsaspekt.

Boverket

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Utbildning. Vi svarar upp mot de dterrapporteringskrav som stills pa verket i regle-
ringsbrev nir det giller jamstilldhetsperspektivet och vi forsoker om moijligt integrera
fragan i den ordinarie verksamheten samt finna former for kvalitetssikring.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Vara svar bygger en hel del pd det uppdrag verket har. Att tillsammans med lanssty-
relserna stodja ett konkret utvecklingsarbete for att starka tryggheten i stads- och tit-
ortsmiljoer ur ett jamstilldhetsperspektiv.

Danshoégskolan

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Det stod som skulle behovas dr utbildning av fler personer inom myndigheten.

Dramatiska institutet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
P4 en liten myndighet dr det mdnga medarbetare som ar involverade i ménga arbets-
grupper vilket gor att det ar svart att fa tiden hos dem.
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Ekobrottsmyndigheten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Tydligare instruktioner samt extern uppfoljning.

Elsdkerhetsverket

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Stod och rad efterfrigas. Myndigheten har fa anstillda vilket innebar att det inte finns
ndgon funktion som endast arbetar med jamstilldhetsfragor.

Energimarknadsinspektionen

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldhetsintegrering?
Jag tror inte myndigheten behover sd mycket externt stod. Det hdr dr en attitydfraga.
Dar varderingar maste ifrdgasittas och integreras i ett nytt tankesitt. Ledningens
acceptans for detta dr ett maste. Handlar mycket om en ledarskapsfriga.

Exportkreditndmnden

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Jamstilldhetsintegrering har inte ndgot direkt med var verksamhet att gora da vi
endast riktar oss mot svenska foretag.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Jag har inte svarat pa frigorna dd dessa inte kidnns relevanta for var verksamhet. Inom
myndigheten arbetar vi aktivt med jamstilldhetsfragor men jag har inte uppfattat

att det dr det arbetet denna enkat riktar sig mot. EKN har en policy for ansvarsfullt
foretagande som bifogas. Policy och riktlinjer for ansvarsfullt foretagande i garantigiv-
ningen Policy EKN vill framja ansvarsfullt foretagande. De hansynstaganden som EKN
gor i sin garantigivning handlar om miljo, sociala fragor, att motverka korruption

och att framja héllbar ldngivning till fattiga lander. Milj6 och sociala fragor EKN vill
medverka till affirer med acceptabla sociala forhdllanden och miljopaverkan. I affarer
dar sociala forhallanden och miljoeffekter bedoms vara oacceptabla avstar EKN fran
medverkan. I garantigivningen beaktar EKN darfor paverkan pa miljo, manniskor och
samhillen, samt arbetsforhillanden, sisom t ex hilsa och sikerhet, barnarbete och
tvingsarbete i projektet eller koparforetaget. Korruption EKN accepterar inte kor-
ruption i de affarer vi garanterar. Hallbar langivning EKN tar hansyn till fattiga, svart
skuldsatta landers skuldsituation och medverkar darfor inte i projekt som forsvarar
dessa landers sociala eller ekonomiska utveckling. Policyn tillimpas for affirer med
offentliga kopare i linder som har begransningar i sin kommersiella upplaning. EKN
uppmuntrar alla foretag att tillimpa principerna i FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag. De senare dr gemensamma rekommendationer
fran OECD-landernas regeringar om bland annat manskliga rittigheter, information,
arbetsratt, miljoskydd, bekimpande av mutor, konsumentskydd och konkurrens.
Riktlinjerna aterspeglar god praxis for alla foretag. FN:s Global Compact innefat-

tar principer kring manskliga rattigheter, arbetsrittsliga fragor, miljé och korruption
riktade till foretag. Principerna baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattighe-
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terna, ILO:s grundliggande konventioner om minskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot korruption. Det ar viktigt for EKN att ha en
dialog med vara kunder och andra intressenter om ansvarsfullt foretagande sd att vi
béde kan f& en fordjupad forstdelse for hur andra arbetar inom omrddet och samverka
for en hallbar utveckling. EKN:s personal utbildas kontinuerligt om ansvarsfullt fore-
tagande. Riktlinjer for provning av miljo- och sociala fragor Miljohdnsyn och sociala
fragor ar viktiga delar i EKN:s bedomning av exportaffiarer. EKN:s miljopolicy syftar
till att motverka negativa effekter pd miljon. Med miljopaverkan avses i EKN:s riktlin-
jer pdverkan pa luft, vatten, mark, resursforbrukning (energi, material, vatten, land),
avfall, buller, pdverkan pa kansliga natur- och kulturomrdden (t ex nationalparker,
naturreservat, urskog) och paverkan pa mianniskor och samhillen (socialt, kulturellt
och ekonomiskt, t ex folkomflyttningar och paverkan pa ursprungsbefolkning och sar-
bara grupper). I syfte att motverka negativa konsekvenser for miljon gor EKN en mil-
jogranskning enligt sdrskilda riktlinjer vid affarer med risk for negativ miljopaverkan.
Riktlinjerna bygger pd OECD:s rekommendation om gemensamma férhallningssatt for
miljohansyn vid statsstodda exportkrediter. EKN tar ocksd hansyn till sociala fragor i
garantigivningen genom att granska arbetsforhéllanden i projektet eller koparforetaget
som exempelvis hdlsa och sikerhet, barnarbete och tviangsarbete. Ansokan om garanti
kan avslds om EKN:s granskning visar pa starkt negativa miljo- och sociala forhéllan-
den, eller om nodvindig information inte erhélls. Riktlinjer for policy mot korruption.
Den som soker en garanti mdste intyga att mutor inte limnats i affiren, samt infor-
mera om eventuella ersittningar till agenter. Garantin blir ogiltig om det senare visar
sig att det har féorekommit mutor. Riktlinjer for héllbar langivning EKN:s policy for
héllbar langivning innebar att vi normalt inte ska garantera export till offentliga kopa-
re i linder som har begransningar i sin kommersiella upplaning i programmen med
Virldsbanken och IMF, om affiren bryter mot mottagarlandets fattigdomsminsknings
eller skuldstrategi eller forsvéarar landets sociala eller ekonomiska utveckling. Avsikten
med policyn dr att EKN inte skall ge garantier i affarer som anses som improduktiva
eller som bryter mot mottagarlandets fattigdomsstrategi. Policyn omfattar den garanti-
givning som Okar statlig direkt eller indirekt skuldsittning

Fastighetsmdklarndmnden

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Enkel handledning om hur man kan g4 tillviga pa en liten myndighet med i huvudsak

tillsyn som uppgift.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Var myndighet har tre uppgifter; fora register over registrera. fastighetsmiklare, utova

tillsyn 6ver dessa samt tillhandahdlla information om god fastighetsmaklarsed.

Finansinspektionen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Vi kan behova hjdlp med att ta fram mer utbildningsmaterial i jamstalldhetsfragor som
kan anvindas for personal och chefer pd myndigheten.
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Folke Bernadotteakademin

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Goda tips och idéer fran andra myndigheter och distribution av nyheter inom omradet.

Formas

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
For att forbattra jamstalldhetsintegreringen inom universitet och hogskolor kravs stora
samlade insatser. Ett enskilt forskarrdd kan bidra till forindring men inte pa nagot
avgorande sitt. For detta krdvs storre insatser av mer langsiktig karaktar.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Svaren ovan avser fraimst myndighetens verksamhet utdt. Sjdlva myndigheten bestar av
ca 40 personer — inom denna ram ar frigan om jamstilldhetens olika perspektiv nagot
lattare att uppmarksamma och hantera.

Fortifikationsverket

Vilket stod behover myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
JAMI/JAMIX motiverar och ger energi. Ett mycket konkret och bra stod.

Forum for levande historia Goda exempel pd framgangsrik integrering. Underlag for
diskussion utifran erfarenheter av ansvarig aktor. Jamforande och analyserande statis-

tik.

Forsvarets materielverk
Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Utbildning.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Svaren ovan avser framst myndighetens verksamhet utét. Sjalva myndigheten bestar av
ca 40 personer — inom denna ram ar frigan om jamstalldhetens olika perspektiv ndgot
lattare att uppmarksamma och hantera.

Forsvarsmakten

Vilket stod behéver myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Natverksstod for ansvariga samt bollplank. Tydligare riktlinjer/instruktioner fran
regering med krav pd dterredovisning.

Forsdkringskassan

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Ledningens uppdrag, en egen budget, tydliga uppdrag frin socialdepartementet.

Granskningsndmnden fér radio och TV

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
F& kunskap om vilka krav som finns. Exempel pd vad som kan goras. Berors alla myn-
digheter?
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Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Granskningsniamnden provar om innehdllet i radio- och TV-program foljer de regler
som finns for saindningarna. Vi gor ingen skillnad pd om anmalaren ar kvinna eller
man, alla anmilningar behandlas lika.

Gymnastik- och Idrottshogskolan

Vilket stéd behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Uppfattar att myndigheten har relativt bra 6verblick kring kvantitativa indikatorer pa
jamstilldhet. Mer problematiskt med det kvalitativa arbetet, sarskilt inom forsknings-
delen. Den nyss nimnda personalchefsfunktionen ar ett satt att fa resurser till att mer
systematiskt lagga upp handlingsplaner etc. Ett stod dr den typen av referensmaterial
som skapar generella 6versikter kring lonebilder, konsfordelning etc. HSV ger hir rela-
tivt gott stod.

Goteborgs universitet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Politiska direktiv och uppdrag till myndigheten dr viktiga for att understryka betydel-
sen av jamstalldhet och likabehandling vid myndigheten. En utveckling av indikatorer
for att visa pa resultat ar 6nskvird. En koppling mellan framgang med avseende pa
sddana indikatorer och resurstilldelning ar av viarde (se Resursutredningens ursprung-
liga forslag).

Hogskolan Vst

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Att ta del av goda erfarenheter och exempel pa framgangsrika arbetsformer/-modeller.

Hogskolan i Dalarna

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Hej, Den hir enkiten dr mycket svar att besvara for hogskolor och universitet. Nar
ordet ”medborgarna” anvinds — avses dirmed studenterna eller de som inte ar stu-
denter men dr medborgare i allminhet? Det innebir en avgorande skillnad, och sjalv
betraktar jag studenterna som en oberoende del av hogskolan, foretrddd av studentka-
rerna. Vad innebadr “konsskillnader i myndighetens verksamhet gentemot medborgar-
na” — ar det diskussionerna om innehdllet i kurslitteratur, lirarpersonalens konssam-
mansdttning och genusperspektiv, TA-personalen, hur forskningsresultat presenteras,
véra samverkansprojekt med foretag och organisationer eller studentrekryteringen?
Nar det galler organisationsfrdgorna ar det viktigt att skilja mellan den sirskilda orga-
nisation vi mdste ha enligt lag och forordning, dar speciella forutsittningar rader, och
resten. Det vore nog till nytta om ni tog kontakt med xx och hennes delegation, som
ju arbetar just med jamstalldhetsfragor inom den hogre utbildnings- och forsknings-
sektorn, och samordnade, eftersom de svar ni fir pd denna enkit for Jami kommer att
bli mycket ojamna (beroende pd hur svararen definierar studenter etc.) och knappast
anvandbara for larositena, for myndigheter som inte har stor likhet med lirositen
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eller for det 6vriga — och mycket viktiga — arbete ni sjdlva bedriver. Men enkditen ar for
mig som dr kunnig inom omradet nira nog omojlig att besvara — menar ni t.ex. vad
som varit viktigt for just den har organisationen i fraga 10 eller i organisationer i all-
minhet, som jag sysslat en hel del med. Ett exempel: riktade krav fran departementet
till just oss hade varit viktiga om de forekommit, vilket de inte gjort. S4 jag svarade att
de var ytterst viktiga, men hur tolkbart ar mitt svar for er? I fraga S har jag svarat uti-
fran att jag sjdlv i alla ledningssammanhang integrerar j-integr, och diarigenom utbildar
de narmaste medarbetarna. Men jag har ocksa enligt ovan hoppat 6ver alla frigor om
"medborgarna" eftersom studenternas roll inte liter sig inordnas i enkaten.

Hagskolan i Gavle

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Utbildning Handledning Resurser.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?
Vore bra om det for hogskolor/universitet fanns ett dterrapporteringskrav genom att
det fanns med i RB, vilket det inte gor idag.

Hogskolan i Kalmar

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Forslag till process, mojliga tillvigagdngssitt, bra exempel.

Hogskolan i Skovde

Vilket stod behover myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Kostnadsfri utbildning. Det ska inte vara en friga om ekonomi. Ska/bor finnas en kon-
taktperson/bollplank hos JamlI (inom staten). Forum for erfarenhetsutbyte.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?
Vi har initierat ett arbete men dnnu sa liange ar det i sin linda.

Hogskolan pa Gotland

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Erbjudas utbildning och anvisningar om litteratur for de som ska driva fragorna pa
myndigheten.

Hogskoleverket

Vilket stod behover myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Tydligare ledning i form av krav och forvantningar. Utbildning, verktyg, idéer pd hur
man kan genomfora det. Experter som konsultar bdde nar det giller vad integreringen
kan innebira for var myndighet och hur man na dit. Nadgot som man kan hinvisa till
for att fa hela organisationen att forsta att det ar var och ens arbetsuppgift att arbeta
med jamstilldhet/jamstilldhetsintegrering.
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Institutet for rymdfysik

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Information och utbildningsforslag.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Vart uppdrag ar att bedriva grundforskning och medverka i utbildningar. Vi har ett
aktivt arbete med jamstalldhetsfradgor och forsoker fa en jamnare fordelning inom
myndigheten och nir det giller att nd ut med information om varfor det ar viktigt for
sdvil min som kvinnor att engagera sig i forskningsfragor. Som enkiten ar utformad
ger mina svar en alltfor negativ bild av vart arbete med jamstilldhetsintegrering. Jag
har nog hoppats att det inte existerar konsskillnader i medborgarnas 6nskan att det
bedrivs grundforskning. Daremot ar det uppenbart att det behovs stod for att fa en
mer jamstilld fordelning nar det galler att utfora forskning inom vart omrade och

att hansyn behover tas till hur information presenteras. De besparingar (som kallas
effektiviseringar) som hela tiden gors innebar att arbetet med att skapa en mer jam-
stilld arbetsplats blir lidande. Vi har goda foérebilder inom myndigheten nir det galler
jamstilldhetsarbete, men de maste sjdlvklart ha samma chans som andra att dgna sig
helhjirtat 4t karnverksamheten.

Institutet for sprak och folkminnen

Vilket stod behover myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
En bra definition med mdnga exempel pd begreppet jamstilldhetsintegrering.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Begreppet kanns ndgot luddigt och darfor dr det svart att besvara fragorna. Vi har
tidigare fort statistik 6ver kon pa besokare och forfrigningar. Konsfordelningen befann
sig inom spannet 60-40 med en minskande 6vervikt fér man. Senaste mitningen 2006
gav 57% min och 43% kvinnor av antalet besokare och forfragningar. Men sedan
2006 mater vi inte lingre detta utan endast antalet. Det upplevdes integritetskran-
kande och kunde dven anses lagstridigt att avkrdva allmanheten uppgifter om kon,
alder, hogsta formella utbildning och geografisk hemvist for att ta del av allminna
handlingar. Vi har allmanna handlingar i vdra samlingar och dessa har man enligt
Tryckfrihetsférordningen ratt att ta del av utan att avkriavas personuppgifter.

Institutet for utvdrdering av internationellt utvecklingssamarbete

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Inget direkt stod utan mer av exempelvis information, tips och idéer hur smd myndig-
heter utan direkt medborgarperspektiv kan och bor arbeta.

Justitiekanslern

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Vid utgdngen av 2008 var 15 kvinnor och 11 man anstillda vid myndigheten.
Ledningen beaktar vid varje tjanstetillsdttning att jamstilldhet uppnas. Myndigheten ar
inte i behov av nagot stod utifran.
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Kammarkollegiet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Anvindbara verktyg for att for battre detta arbete.

Karolinska Institutet

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Allt under punkt 5. Att bygga upp strukturer, ta fram nyckeltal, utbildningar m.m.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Det ar svart att besvara frigorna om man inte forst ger en definition av jamstalldhets-
integrering i detta sammanhang. Det dr skillnad pa intern och extern jamstalldhetsin-
tegrering. Vi har en relativt nytillsatt likabehandlingskommitté och mycket arbete har
precis initierats. Jamstalldhetsfrdgor har integrerats i likabehandlingsarbetet men det
finns inte ndgon konkret plan for jamstalldhetsintegrering som gar att folja upp. Den
mest konkreta integreringsatgarden ar kanske att institutionernas likabehandlingsplan
har integrerats i verksamhetsplanen fr.o.m. 2009.

Kommerskollegium

Vilket stod behéver myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Metod och analysstod.

Konjunkturinstitutet

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Konjunkturinstitutets framsta uppgift dr att analysera och prognostisera den ekono-
miska utvecklingen i Sverige pd makroniva och flertalet anstillda ar nationalekonomer.
Produkterna ar konjunkturrapporter, brometerundersokningar, 1onebildningsrapport,
Working Papers, Specialstudier och vissa uppdragsrapporter inriktade pa samhalls-
ekonomiska analyser. Mottagare dr i forsta hand riksdag och regering, naringsliv,
banker, fackforeningar m.fl. institutioner. KI arbetar f.n. enligt sitt regleringsbrev med
analyser av lonebildningen ur ett jamstalldhetsperspektiv som publiceras i den arliga
Lonebildningsrapporten. Darutover har KI nyligen fatt ett regeringsuppdrag inriktat pa
analyser av jamstilldheten pa arbetsmarknaden. Produkternas innehdll i 6vrigt bedoms
inte falla inom omrédet for jamstilldhetsintegration och behovet av ytterligare kart-
laggning mm dr tills vidare litet. Detta drende har beretts med Finansdepartementet.

Konstfack

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Ett krav pd att myndighetschefer och styrelse ska engagera sig i frigorna.

Konsumentverket

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Kartlaggning och metodstod for uppstartsarbete.
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Kriminalvérden

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Stod via uppdrag i regleringsbrev eller dylikt.

Kungliga Konsthogskolan

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Medel till forelasningar, kurser for ledningen och metodik.

Kungliga tekniska hégskolan

Vilket stod behéver myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Kunskapsinhdmtning om genus- och jamstélldhetsfragor ar nyckeln till att vara ett
nutida tekniskt universitet dir bade kvinnor och min ska arbeta eller studera. Det vik-
tigaste stodet ar att samhaillets styrdokument signalerar obligatoriet av att utbildning
och integrering av dessa fragor ska beaktas och tillampas inom ramen for, var och en
anstilld, inom tjansten pd universitetet/hogskolan/myndigheten. For lararna skulle det
vara till stor hjilp att ta fram ett nationellt utbildningsprogram med bl a manga olika
konkreta exempel just ur pedagogisk synvinkel. Detta for att direkt visa pd hur man
beaktar och tar fordel av att arbeta med jamstilldhet-, méangfald och likabehandling
(JML) av studenter inom ramen for undervisningen. Att KTH ocksa pekar pd méng-
fald beror pd att av dagens universitetsstuderande pd bade grund- och forskarnivd ar
ca 30 procent av utlandsk hiarkomst. KTH har ocksa funnit det lampligt att fortbilda
brett eftersom lirarna mdste se de manliga och kvinnliga studenterna ur samtliga JML-
perspektiv. Detta liksom att sarskilt kvinnliga ldrare i Sverige maste & stod med meto-
der/atgirder for att undervisa manliga studenter fran linder ddr man inte har vana

vid att kvinnor har auktoritet. Detta skulle ocksa kunna vara en specifik pedagogisk
utbildningsforstarkning som landets samtliga lararhogskolor behover ge dagens och
morgondagens lararhogskolestudenter.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Det stora virdet med lararutbildning kring JML-frdgor: Lararna blir genom tillimp-
ning av JML-kunskaper i undervisningen i sin tur goda forebilder for studenterna.
Foljden blir att studenterna ocksa lir sig att beakta och fungera gillande dessa fragor i
yrkeslivet som arbetskamrater, handledare, chefer och inte minst som teknikutvecklare
av produkter for alla mdnniskor oberoende av kon, etnicitet, religion etc. Mangfalden
stimulerar och ger manga fordelar.

Kungliga biblioteket

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Mera resurser och aktivt stod.

Kustbevakningen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Frigorna maste nog tydligare upp pa den politiska dagordningen.
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Lantmateriet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Fa battre kunskap om vad jamstalldhetsintegrering ar. Verktyg for att arbeta med
denna fraga. Hur vidgar vi jamstalldhetsarbetet till att 4ven omfatta integrering?

Luftfartsverket

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Ytterligare atgirder torde i forsta hand folja av en generell lagstiftning som beror alla
delar av samhillet och inte specifikt LFV. Inom ramen fér nuvarande reglering av LFV
ar det inte uppenbart vilka typer av dtgiarder som skulle erfordras.

Luled Tekniska Universitet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Politiskt mod och vilja att genomfora forandring. Tid och resurser att arbeta med jam-
stalldhetsintegrering samt tydliga mal och uppdrag fran lokal ledning/chefer.

Lunds universitet

Vilket stod behéver myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Det framgar delvis av svaren frdn tidigare fragor — sarskilt viktigt ar att det finns bada
kontroll i form av mél som skall uppnds och stod i form av riktade medel och idéer
om hur arbetet skall drivas det fir inte finnas motsattningar mellan tolkningen av dis-
krimineringslagen och hogskoleforordningen — det maste rittas till.

Lanstyrelsen i Blekinge

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Tydligare styrning fran regeringen samt resurser.

Lédnstyrelsen i Dalarna

Vilket stod bebéver myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Det ar viktigt att det verktyg som tagits fram som stod i jamstodsintegreringen
utvecklas. Tillse att aktuella forskningsresultat kommer verksamhet tillhanda
Inspirationsdagar for sakkunniga men dven besok pa arbetsplats for att inspirerar till
varfor jamstalldhetsintegrering.

Lénstyrelsen i Halland

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
* Seminarier avseende fortsatt metodutveckling och erfarenhets-utbyte

* Samordna- / strategutbildning (for nytillkommande

* Metodutbildning / -utveckling kopplat till specifika sakomraden

* Erfa-utbyte for specifika sakomraden (ev stupror: c-r-1) * Ev mynd. ch.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?
Ang fragorna 5.10-5.12 samt fraga 9: 5.10-5.12 I samband med framtagande av
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Handlingsplan for jamstilldhetsintegrering 2004 genomfordes ett utvecklingsprogram
enligt foljande: * Seminarium for ledning och chefer samt fackliga foretradare (1/6
-04. 22 av 24 deltog) * Basutbildning for all personal (30/8 -04. 109 av 137 deltog)

* Metodutbildning for kontaktpersoner / samordnare for varje enhet (31/8 och 18/10
-04. 18 deltagare fran 15 enheter) Direfter har Lednings-, Bas- och Metodutbildning
erbjudits sdvil interna som externa aktorer inom ramen for ett samarbete i sydlanen.
(Fran vdren 2006 och fortfarande.) Samtliga enhetschefer utom en har Basutbildning.
Ett flertal deltog aven i den inledande ledningsutbildningen. Andelen av personalen,
som har basutbildning varierar till f6ljd av personalomsittning. ( 31/12 -07 var det
75%. 31/12 -08 var det 71%.) Fraga 9: Vid avstimning med foljdfradgor for ”Ja” resp
”Nej” pé fraga 9 fann vi att foljdfrdgorna i Fraga 10 var mer relevanta. Noteras dock
att ”Ja” pa fraga 9 snarare star for ja till ”fungerande arbete med jamstilldhetsintegre-
ring”.

Ldnstyrelsen i Jamtland

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Fortsatt styrning och uppfoljning. Oronmirkta medel avsatta for jamstilldhetsinte-
grering. Stod och utbildning frén personer som kan och har erfarenhet av strategin
jamstilldhetsintegrering samt kan arbeta med metoder relevanta for staten och den
specifika myndigheten.

Lénstyrelsen i Jonkoping

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Stod for att komma vidare inom vissa sakomraden, garna erfarenhetsutbyten och goda
exempel. Infallsvinklar utifrdn ar oftast bra i ett utvecklingsarbete.

Lédnstyrelsen i Kalmar lén

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Storre ramanslag!

Lédnstyrelsen i Norrbotten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Vi har redan expertis i egenskap av en sakkunnig i jamstilldhet pd myndigheten. Det
stod som kan vara aktuellt ar att f4 kunskaper och pafyllnad vad giller forskning
inom omrdadet.

Ldnstyrelsen i Skane

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Annu tydligare riktlinjer i regleringsbrev. Ytterligare resurser.
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Ldnstyrelsen i Stockholms ldn

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Externt anordnade utbildningar i jamstilldhet/jamstalldhetsintegrering for lansled-
ningsgruppen. Det ar svdrt att anordna sddana frin en underordnad position som
handlidggare/sakkunnig. Det var vildigt uppskattat nir departementet och sedermera
JamStod holl sddana utbildningar. Jag har héllit sddana tidigare utbildningar tillsam-
mans med externa konsulter men nu har ménga i hogsta ledningen bytts ut och det ar
dags igen. For oss som jobbar med jamstilldhet pA myndigheten kan behovas sarskilda
fordjupningsutbildningar om jamstilldhetsintegrering inom olika sakomriden t.ex.

i samhallsplanering, socialt arbete, landsbygdsutveckling, miljofragor, bemotande av
medborgare mm med forskare pd specialomrdden. Gemensamma spjutspetsseminarier
tillsammans med Jaml, SKL och lansstyrelserna vore ocksa bra.

Lédnstyrelsen i Vdarmlands ldn

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Resurser och politisk styrning.

Ldnstyrelsen i Vdsterbotten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Myndigheten behover tydliga direktiv om att jamstalldhetsfragor ska inga i all verk-
samhet. Stod i form av utbildning, konkreta exempel, medel for att ta egna initiativ
gillande jamstilldhet pa myndigheten men ocksa i linet. Stod i processtinkande och
hur jamstalldhet kan implementeras i befintliga processer. Stod till experterna genom
"hogniva" utbyten mellan t ex forskare och praktiker. Genusteori ar oerhort viktigt for
att jobbet ska bli bra gjort.

Ldnstyrelsen i Vdsternorrlands ldn

Vilket stod behover myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Aterkommande kompetensutveckling. Omvirldsanalyser, nitverksbyggande, goda
exempel pd myndigheter som har lyckats i sitt arbete med jamstilldhetsintegrering.

Lédnstyrelsen i Vdastmanland

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Mandat, uppdrag och resurser.

Lanstyrelsen i Vdastra Gotaland

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Alla forutsittningarna finns for att kunna integrera perspektivet i Myndighetens var-
dag. Det som saknas dr instrument for matning av arbetsresultatet for medborgarna.
Ndgot ytterligare du vill tilligga?

En forklaring till svaren i enkidten: Det dr svart att svara pa frigorna sa generellt. Vi
har en utarbetad strategi for arbetet med jamstilldhetsintegrering och arbetar med
medarbetarna enhetsvis.
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Lénstyrelsen i Orebro ldn

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Stod, styrning och resurser.

Ldnstyrelsen pa Gotland

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
For att flytta fram positionerna i arbetet med jamstalldhetsintegrering behovs stod

av mer strategiska nationella insatser och mer stod till sjalva myndigheten operativt.
De mer operativa stodinsatserna klarar vi av sjilva, eller himtar fran annat hall bl.a.
andra myndigheter el natverk. Nedan foljer ett antal exempel pa nationella insatser
som vi bedomer skulle stodja vart arbete 1angsiktigt och hdllbart. Som vi svarade pa
remissen av den senaste jamstilldhetspolitiska utredningen samt SOU 2007: 15 s
skulle myndigheten behova ha en sektorsmyndighet som kan samordna, utveckla och
folja upp arbetet med jamstalldhetsintegrering. Detta uppdrag finns inte i dag hos
nagon myndighet. Ett uppdrag till vir myndighet skulle behévas, att regionalisera de
jamstilldhetspolitiska malen med viktiga aktorer i lanet. Exempel pa aktorer skulle
kunna vara andra statliga myndigheter, kommuner, regionférbund. Hur de regionala
malen efterlev och foljs ska foljas upp vart annat dr (jamfor de regionala miljomalen)
av departement eller eventuellt sektorsmyndighet for jamstalldhetsintegrering. Att fa
ett utvarderings och uppfoljningsansvar till Lansstyrelsen (t.o0.m. kanske tillsynsupp-
drag, men d4 behovs andra verktyg) for hur arbetet med jamstalldhetsintegrering efter-
levs i kommunerna/ kommunférbunden i de verksamheter som har lagar/ férordningar
som ska ta hansyn till kvinnor/ min pojkars och flickors behov. (T.ex. Utbildning/
Socialtjansten/ Regionala utvecklings fragor/ bedomer vi skulle ha effekt pa arbetet
med jamstilldhetsintegrering. Till viss del behover Lansstyrelsen 6kade resurser i form
av medel for kostnader att ta fram olika kunskapsunderlag. T.ex. sd kostar att ta fram
en regional lathund om konsuppdelad statistik ca 150 000 kr/ lan vilket vi borde ta
fram en varje dr men i dag tar fram vartannat dr p.g.a. resursbrist.

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Att andra myndigheter och regionforbund far tydligare uppdrag att arbeta med jam-
stilldhetsintegrering ur ett kund/ brukarperspektiv skulle ocksé driva utvecklingen
framdt. Sarskilt om de ocksa far ett aterrapporteringskrav i frigan. Inte minst for att
Lansstyrelsen har ett uppdrag att samordna insatser i lanen. Detta skulle underlitta
samordningen och viljan hos andra aktorer att driva ett utvecklingsarbete i dessa fragor.

Malmé hégskola

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldhetsintegrering?
Utveckling av metodstdd natverksskapande — for kunskapsoverforning och inspiration
— idéskapande Intresse for hur det gar for oss — krav pa aterapportering.

Ndgot yiterligare du vill tilligga?

Detta dr min upplevda bild - jag har inte helt kontroll 6ver hur vi lyckas ur ett med-
borgarperspektiv.
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Mittuniversitetet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Ser oerhort positivt pa att frigan uppmarksammas. Det behovs fokus pa fragorna,

vi som sitter "dar ute" och forsoker jobba med det, behover tydlighet och tryck frén
politiskt hall.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Tryck fran politiskt hall. Tydlig koppling mellan resursfordelning och framgang i arbe-
tet med jamstilldhetsintegrering. Erfarenhetsutbyte, natverk, spridning av goda exem-
pel, handgripliga metoder om "huret" dr aldrig fel.

Moderna Museet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Vi har sedan manga ar jamstilldhetsaspekter som en visentlig del i var vision och mal
samt i styrdokument for hela verksamheten.

Nadgot ytterligare du vill tilligga?
Visst metodstod kan vara bra samt dterkommande (med 4-5 ars mellanrum) " pepp-
ning" till ledning och all personal.

Mpyndigheten for handikappolitisk samordning

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Handisam vill gdrna, bl.a. med utgangspunkt i JimStods Praktika, genomfora "trapp-
metoden" under hosten 2009. I detta sammanhang skulle vi primart behova hjalp

med steg 1 och 2 i form av coachning, bra foreldsare/seminarieledare med mera. Hur
gar vi tillvaga? Vem viander vi oss till? I forlingningen ar Handisam intresserade av

att undersoka huruvida "Trappan" och Handisams riktlinjer for tillganglighet, "Riv
Hindren" kan befrukta varandra i ett vidare utvecklingsarbete.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Vi beklagar att vi svarar s& sent men den forsta enkaten maste ha kommit bort. Ingen
hir har sett den.

Mpyndigheten for tillvdaxtpolitiska utvdrderingar och analyser

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Vore bra med andras goda erfarenheter av jamstalldhetsarbete, bidde avseende integre-
ring i verksamheten — i vart fall analyser och utvirderingar i rapportform och avseende
det interna jamstilldhetsarbetet. T.ex. uppfoljning av jamstilldhetsplaner.

Nagot ytterligare du vill tilligga?
Myndigheten for tillvixtpolitiska utvarderingar och analyser bildades 1 april 2009 och
har darfor inte hunnit starta upp ndgot jamstalldhetsarbete annu.

Myndigheten for utldndska investeringar i Sverige (ISA)

Vilket stod behéver myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Personella resurser.
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Nationalmuseum

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
1. Tydliga mdl i regleringsbrevet

2. Utbildning for ledning och chefer 3. Resurser (tid/pengar) avsitts inom verksam-
heten

4. Mer strukturanalyser

5. Funktioner som t.ex Jamstod och Jami ar viktiga

6. Stod for omvirldsanalys i forhdllande till kund/public.

Naturhistoriska riksmuseet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Information och vagledning fran experter pd genusfragor t.ex. i utformning av utstall-
ningar och i undertexter. Tydliga och praktiska rad t ex via checklistor och mallar.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?
Fragor om jamstalldhetsintegrering ingdr samlat i olika former av dterrapportering
som t.ex. drsredovisning.

Naturvdrdsverket

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Handfasta verktyg for att stodja och underldtta arbetet med jamstalldhetsintegration.

Nordiska Afrikainstitutet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
En liten myndighet kan dandra personalsammansattning i den takt som nya tjanster
utlyses. Vi har en 6vervikt med kvinnor och soker aktivt rekrytera man inom de omra-
den som kvinnor dominerar (bibliotek, administration, publikation och information)
Inom forskningsgruppen har det varit en ganska jimn fordelning. Ledningsgruppen
domineras av kvinnor.

Polarforskningssekretariatet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Traditionellt manliga resp kvinnliga yrken forekommer i mkt hog utstrackning pa
myndigheten trots forsok vid rekrytering att bryta monster. Attityder behover fordnd-
ras hos bade chefer och medarbetare. Jamstalldhetsaspekten méaste upplevas ge ett
mervirde i det dagliga arbetet.

Post & Telestyrelsen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Tips och rad. Verktyg for att arbeta med dessa fragor. Erfarenhetsutbyte. Goda exem-
pel sd att inte alla behover uppfylla hjulet.

60



Radio- och TV-verket

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
1. Vi behover veta om detta ar ett krav

2. Var kan man ldsa mer om detta?

3. Enkla tips pd hur man kan pabérja arbetet

4. Ska samtliga myndigheter gora detta, dven de sma?

Revisorsndmnden

Nagot ytterligare du vill tilligga?

RN:s verksambhet avser tillsyn 6ver godkanda och auktoriserade revisorer och dessa
revisorer ar ocksd myndighetens huvudsakliga avniamare. De ar jaimstillda genom sina
meriter och yrkeskvalifikationer vilket framgdr av yrkestiteln.

Rikspolisstyrelsen

Vilket stod behéver myndigheten for att forbitira sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Samhallet behover utvecklas generellt och forebilder en nodvindighet. Myndigheten
har battre stod av att jamstalldheten utvecklas generellt i alla ssmmanhang 4n av pek-
pinnar frdn 6verordnade organisationer eller enfraga-myndigheter som bara driver sina
intressefragor. Uppmarksamhet pd ett positiv sitt dr troligen en mycket battre fram-
gangfaktor pa sikt dn negativa utpekanden.

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Alla fragor om lika behandling bor ha likvardig status. Jamstalldhetsintegrering ar
mest en friga om vilja och ndgra enkla 16sningar finns inte. Tving ar ett medel som
kan fungera men har en baksida i att det kan skapa forakt.

Rikstrafiken

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Inspirerande exempel fran organisationer och foretag som arbetar med i forhéllande
till medborgaren indirekta uppgifter. Undersokningar om mins och kvinnors behov av
att resa och hur behoven skiljer sig at. Idag finns bara undersokningar som visat hur
kvinnor och min valt att resa. Oklart vilka som valt att INTE resa p.g.a. déliga/inga
alternativ.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Att integrera Jamstilldhetsperspektivet i arbetssittet tar tid och maste grundlaggas i
myndighetens delprocesser som maéste kartlaggas och utvecklas. Det gor vi samtidigt
som vi forsoker far barnperspektivet (gammal/Ung/barn) integrerat och kompatibelt
med andra mél som effektivitet och kostnadskontroll.

Riksutstdllningar

Vilket stod behover myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Vi vill garna ha kontakt med Jami for att diskutera svarigheter att nd ut till med-
borgarna och mita jamstilldhetsintegrering i den typ av verksamhet vi har pa
Riksutstallningar.
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Rymdstyrelsen

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Hej, Forsokte fylla i enkidten men jag gir bet. Vi ar en liten expertmyndighet (16 anst
varav 7 min) med hog utbildningsniva och lite speciella krav pd kompetenser hos per-
sonalen och en fullstindigt platt organisation. Vi forsoker verkligen agera aktivt utifran
jamstilldhet mellan kon och etnicitet bland andra kriterier savil vid nyanstillning som i
det lI6pande arbetet. Men som liten myndighet spelar vi i en egen division nar det kom-
mer till fragor om huruvida hela ledningsgruppen... avsatt resurser for olika funktio-
ner... organiserat jamstilldhetsarbetet... utbildat samtliga chefer... etcetera Vi delar upp
de administrativa frdgorna som inte faller sjalvklart pd nagon i den lilla administrativa
gruppen (registrator, ekonomi eller ansokningsadministrator) men vi kan inte avsitta
dedicerade resurser i regelritt mening pa samma sitt som storre organisationer.

SMHI

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Forsta gadngen begreppet jamstalldhetsintegrering dykt upp pa var myndighet var i
samband med denna enkat. Skulle uppskatta stod i hur SMHI som expertmyndighet
kan angripa fragan.

Sida

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Ju tydligare krav pa resultat och dterrapportering desto bittre. I dagens regleringsbrev
finns valdigt 6vergripande mal vilka dr bra och har betytt att verksamheten har gatt
framat men dessas kan goras an mer konkreta. Att uppmaning om resurser som ska
avsittas for jamstdlldhetsarbete skall tydliggoras.

Sjofartsverket

Vilket stod behover myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Mer pengar till projekt d& det i dagslaget inte finns pengar for dessa frigor.

Skatteverket

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Korta fakta sammanfattningar utifrin forskning om t ex bemotande, myndighetsuto-
vande och olika lagstiftningars konsekvenser i myndigheters arbete.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Ska jamstilldheten integreras sa ligger ansvaret for detta pa verksamheten och ska dar-
med utgd fran den. Darmed finns inget svarsalternativ pa fraga 2 for var del.

Skogsstyrelsen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Det vore bra om myndigheten regelbundet, t ex en géng per ar i seminarieform traf-
fade representanter for andra myndigheter respektive foretag inom skogssektorn for att
utbyta erfarenheter inom jamstilldhetsintegrering.
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Smittskyddsinstitutet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Vi arbetar med var jamstilldhets- och mangfaldsplan. Vid varje rekrytering beaktar vi
detta. Vi dr mycket medvetna om frdgorna och har lyckats med jamstilldhet i chefs-
gruppen. Diremot dr det svart att rekrytera min eftersom manga av de yrken som vi
har ar traditionella kvinnoyrken.

Socialstyrelsen

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Metodstod och goda exempel.

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Fraga 2. Hur arbetet organiseras. Vi forsoker att stindigt ha perspektivet med om det
ar relevant. Exempelvis sd efterfrigas aspekter av kon vi alla foredragningar for verks-
ledningen.

Specialpedagogiska skolmyndigheten

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Kunskapsutveckling. Benchmarking. Forandrad rekryteringsbas for lirarutbildningen.

Statens Konstndrsnamnd

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Konstnirsnamnden fordelar statliga stipendier och bidrag till enskilda konstnarer
inom omraden bild och form, musik, teater, dans och film. I hog grad beslutas stipen-
dierna och bidrags fordelning av ledamoter som forordnas pé tre ar med mojligheter
om forlangning.

Ndgot ytterligare du vill tilldgga?

Er enkat kdnns sd som det mesta inom den statliga sfiren skapad for stora myndighe-
ter. En norm som ir lite forvanande da merparten av myndigheter dr sma eller medel-
stora myndigheter.

Statens Pensionsverk

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Vi har inte satt oss in i dessa fragor sd jag ser det som en mojlighet for oss att komma
ett stort steg framat om vi skulle 3 stod i dessa frégor.

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Vi har faktiskt inte uppmarksammat denna frdga som att vi skulle vara paverkad i
ndgon storre grad. Vi genomfor kartliggning av var personal i samband med lonekart-
laggning dar vi jamfor skillnader mellan kvinnor och min i olika nivéer. Ger direktiv
om hur vi skall motverka oskailiga skillnader i I6ner mm. Vi tittar dven pa hur var
personal skall fa en sd bra arbetssituation som mojligt. Vart arbete bedrivs i huvudsak
inom mangfaldsgruppen dir vi kopplar ihop alla fradgor. Nar det giller jamforelsen med
ovriga samhallet kan vi konstatera att vi har en stor overvikt av kvinnliga medarbetare,
den forsoker vi att minska men den processen tar vildigt lang tid att genomféra.

63



Statens Veterindrmedicinska anstalt

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Vi dr en kvinnodominerad arbetsplats och vara kunder dr nog till minst 50% kvinnor.
Jag kan inte pastd att jag upplevt behovet av jamstilldhetsintegrering som skriande
gentemot var kundkrets och vira intressenter och med en verksamhet som vi bedriver.
Har inte heller fatt ndgra riktlinjer, uppdrag eller krav pa aterrapportering vad galler
jamstadlldhetsintegrering fran mitt eller andra departement. Vi har diaremot haft ett
omfattande jamstalldhetsarbete inom myndigheten och det har gett bra resultat. Som
jag ocksa berorde i ett annat svar sd ar vi miljo- och kvalitetscertifierade av DNV och
ackrediterade av Swedack vilket jag hoppas borgar for att dven jamstdlldhetsintegre-
ringen finns med.

Statens bostadskreditnamnd

Nagot ytterligare du vill tilligga?
Liten myndighet, liten exponering direkt mot medborgare.

Statens fastighetsverk

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Mycket av vart jamstdlldhets- och mangfaldsarbete ligger hos cheferna och i deras
organisation. For att kunna ha ett aktivt jamstilldhetsarbete krdvs resurser och mycket
information. Ett forum for utbyte av jamstilldhetsfragor eller annan form av stod for
att 0ka integreringen dr av stort varde.

Statens forsvarshistoriska muséer

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Utbildning, information pd nitet med goda exempel.

Statens institutionsstyrelse

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Att forsknings och utvecklingsarbete med ett genusperspektiv inom myndighetens
verksamhetsomrade fanns 6verskddligt samlat (se skolporten.se som en motsvarighet
pa skolans verksamhetsomrade). Vilket stod myndigheten behover beror pa i vilken fas
man ir. Nu skulle vi exempelvis vara betjanta av expertis pd omradet indikatorer for
att mita och folja upp arbetet. D4 vill vi forstds ha ndgon som bottnar i jamstalldhets-
fragor och genusperspektiv men som ocksé har kvalitetsindikatorer och uppfoljning
som sitt omrade.

Statens kulturrad

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Sarskilda uppdrag och forstarkta resurser kravs for att arbeta vidare med fragan pa ett
effektivt satt.
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Statens maritima museer

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Vi arbetar kontinuerligt med jamstalldhet bland arbetstagarna, daremot har vi inte
arbetat kontinuerligt med just jamstalldhetsintegrering, dvs att sikerstilla att vi riktar
oss och vilkomnar bade kvinnor och min till vira museer. Fokus har varit pa tillging-
lighet och barnperspektiv.

Statens musiksamlingar

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Vi har svart att svara pa denna enkat, frigorna stimmer inte pa oss. Myndigheten
Statens musiksamlingar bestdr av Statens musikbibliotek, Musikmuseet och Svenskt
visarkiv. I var verksamhet gor vi ingen skillnad pa kvinnor och man. Vi koper t.ex.
inte in noter som endast dr tankta att spelas av min eller koper instrument till museet
som endast kvinnor ar intresserade av att studera.

Statens skolinspektion

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Det behovs alltid stod i styrdokument goda exempel nir man ska borja arbeta med
den hir typen av fragor.

Nagot ytterligare du vill tilligga?
Jag vill igen tilligga att vi dr en ny myndighet och har ambitionen att arbeta med detta
inom kort.

Statens Pensionsverk

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Vi har inte satt oss in i dessa fragor si jag ser det som en mojlighet for oss att komma
ett stort steg framat om vi skulle f4 stod i dessa fragor.

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Vi har faktiskt inte uppmarksammat denna fraga som att vi skulle vara paverkad i
nagon storre grad. Vi genomfor kartliggning av var personal i samband med lonekart-
laggning dar vi jamfor skillnader mellan kvinnor och min i olika nivier. Ger direktiv
om hur vi skall motverka oskiliga skillnader i Ioner mm. Vi tittar dven pd hur var
personal skall f4 en s& bra arbetssituation som mojligt. Vart arbete bedrivs i huvudsak
inom méngfaldsgruppen dir vi kopplar ihop alla frigor. Nar det giller jimforelsen
med Ovriga samhdllet kan vi konstatera att vi har en stor 6vervikt av kvinnliga med-
arbetare, den forsoker vi att minska men den processen tar vildigt lang tid att genom-
fora.

Statens vdg- och transportorskningsinstitut

Ndgot ytterligare du vill tilligga?
VTI har som ett transportpolitiskt delmal att verka for ett jamstallt transportsystem.
Forskningen som VTI bedriver ir till 4% inom det omradet. Mojligen har jag som
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personalchef svarat for snavt pd era fragor kring jamstilldhetsintegrering utifrdn med-
borgarperspektivet.

Statistiska Centralbyran

Vilket stod behéver myndigheten for att forbidttra sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Hjilp med klargorande vad jamstilldhetsintegrering konkret betyder for verksamhet
av vart slag.

Statskontoret

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Fragorna i enkiten saknar relevans for Statskontoret som saknar uppgifter med avse-
ende pé jamstalldhetsintregrering och arbetar direkt mot sina uppdragsgivare reger-
ingskansliet och kommittévisende.

Stockholms universitet

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldhetsintegrerings
Resurser och en ledning som pekar med hela handen annars blir ingenting genomfort -
det behovs sjdlvklart ocksd resurser for att kunna genomfora ett systematiskt arbete. I
denna organisation behover formodligen ocksa jamstalldhetsarbetet lyftas till en hogre
nivé och utgd fran ledningskontoret istallet for en personalavdelning som inte prio-
riterar frdgan och formodligen inte har kunskaper for att driva jamstalldhetsarbete/
alternativt motarbetar arbetet. Jag tycker att det skulle finnas ett krav pa alla lednings-
personer att genom ga en grundutbildning i grundliggande genuskunskap som bygger
pa bade fakta som gor behovet av arbetet med jamstalldhet uppenbart samt reflektion
som tingar deltagarna att fundera over sig sjdlva som genusvarelser genom att sjalva
gora analyser i sin egen vardag och verksamhet. Jag tror inte att det finns ndgot annat
satt att borja och bygga en bas som alla kan utgd fran det kan ocksd vara en metod
for att fa delaktighet sd att alla dger fragan utifrdn sina egna forutsittningar inte bara
de som tror sig vara sarskilt "insiktsfulla".

Strdlsdkerhetsmyndigheten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Myndigheten bildades den 1 juli 2008. Myndigheten har ett samlat ansvar inom omra-
dena stralskydd och karnsdkerhet. Under det forsta etableringsaret har inte frigan om
jamstalldhetsintegrering varit i fokus, mycket kraft har gétt till att etablera myndig-
heten. Skulle garna f& stod med forslag pd metoder och angreppssitt for att komma
igdng med arbetet.

Styrelsen for ackreditering och teknisk kontroll

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Vi arbetar aktivt med jamstilldhetsplan, foretagsklimatet och lénekartliggning. Over
halften av personalstyrkan ar kvinnor, bland cheferna 5 av 12. Men det var inte det ni
fragade om.
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Svenska Institutet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Modell for sjalvvardering Natverk Tydligare uppdrag fran RK.

Nagot ytterligare du vill tilligga?

Kulturen pé SI genomsyras av jamstdlldhet mer dn vad svaren i enkiten kanske visar.
Vid rekryteringar, tillsittningar av paneler m.m. finns alltid ett jamstalldhetsperspektiv.
Flera av frdgorna var svdra att besvara eftersom Sl:s uppdrag inte i férsta hand ar gen-
temot medborgarna.

Svenska institutet for europapolitiska studier

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Kortfattad lattillganglig och riktad information. Jamstalldhetsarbetet kan variera mel-
lan olika myndigheter beroende pa uppdrag och storlek.

Sveriges Domstolar

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Tillgdng till natverk for erfarenhetsutbyte.

Sveriges geologiska undersékning

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Jag har svarat utifrin det externa jamstalldhetsarbetet som ar obefintligt p.g.a. myn-
dighetens verksamhets konsneutrala karaktir. Daremot har vi ett aktivt internt jam-
stilldhetsarbete i arbetsmiljofragor, rekryteringsfragor, ledarskaps- och medarbetar-

skapsfradgor och kompetensutvecklingsfragor.

Soédertorns hogskola

Vilket stod behéver myndigheten for att forbdtira sitt arbete med jamstalldhetsintegrering?
Vi har ritt nyligen paborjat ett medvetet arbete med jamstilldhetsintegrering, framfo-
rallt ndr det galler tankar om rekrytering av studenter ur ett konsmedvetet perspektiv.
I detta syfte kommer vi att under hosten anordna ett seminarium, dit all personal pa
hogskolan bjuds in. Har kommer fragan ”Att killar inte pluggar pd hogskolan — ar
det ett problem” att ventileras pa olika sitt. Vi kommer att bjuda pa interaktiv teater
(Pocketteater) som lockar med dhorarna i en dialog om konsroller och utbildningsval.
Vi kommer ocksa att ha en paneldiskussion pd samma tema. En annan frdga som ror
jamstilldhetsintegrering, sdsom vi i Jamstalldhetsradet uppfattar det, ar hogskolans
ansikte utat, gentemot nuvarande och potentiella studenter. I den frigan innefattar vi
den konsmedvetna pedagogiken och har for det syftet anordnat ett seminarium som
haft malet att medvetandegora de anstillda pd hogskolan om hur sddan pedagogik
kan bedrivas. Parallellt har vi gjort enkidtundersokningar med hogskolans lirare om
deras kunskap om jamstilldhetsintegrering, genusmedveten och normkritisk peda-
gogik. Vad giller stod for fortsatta insatser avser vi i forsta hand att arbeta mot den
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nytillsatta regeringsdelegationen for Jamstilldhet i hogskolan; vi kommer att soka
medel fran delegationen for fortsatta kvalitativa undersokningar om attityder bland
larare till jamstalldhetsintegrering och genusmedveten pedagogik.

Valmyndigheten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstalldbetsintegrering?
Enkiten dr omoijlig att besvara for en myndighet med lite drygt 10 anstdllda och med
en personalsammansittning med ungefir hilften kvinnor och halften man. Det gar
inte heller att se ndgra mirkbara skillnader i arbetsuppgifter, ansvar m.m. beroende pa
om det ar man eller kvinnor som utfor uppgifterna. Vi har en jamstilldhetspolicy som
hela myndighetens personal drligen utvarderar och diskuterar. Nagon annat sarskilt
"jamstalldhetsintegreringsarbete" pagar inte.

Transportstyrelsen

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Hej, vi har fatt en enkdt om jamstilldhetsintegrering, som vi i nuldget har svart att
svara pa. Transportstyrelsen dr en ny myndighet som funnits i fem manader nu. De
olika transportslagen har pé olika sitt arbetat med jamstilldhetsintegrering i verksam-
heten inom sina tidigare myndigheter. Transportsstyrelsen har dock inte hunnit ta tag i
fragan och ber dirfor om anstind att besvara enkiten.

Tullverket

Ndgot ytterligare du vill tilligga?

Myndigheten arbetar inte med jamstalldhetsintegrering specifikt mot medborgarna.
Myndigheten har dock en jamstalld syn vad giller rekrytering av nya medarbetare.
Detta giller inte bara mellan kvinnor och man utan hela mangfaldsperspektivet.
Myndighetens verksamhet ar inte av den arten att jamstalldhetsintegrering specifikt ar
ett prioriterat omrade.

Valmyndigheten

Nadgot ytterligare du vill tilligga?

Enkiten dr omojlig att besvara for en myndighet med lite drygt 10 anstdllda och med
en personalsammansittning med ungefir hilften kvinnor och halften man. Det gar
inte heller att se ndgra markbara skillnader i arbetsuppgifter, ansvar m.m.

Verket for hogskoleservice

Ndgot ytterligare du vill tilligga?
VHS har ej mottagit synpunkter pa jamstilldhetsintegrering fran studenter av endera
konet vid anvindning av VHS forvaltade och utvecklade system.

Vetenskapsradet

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Fortsatt intresse for jamstalldhetsfragor i regeringskansliet (resp. riksdagen).
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Vinnova

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
En bittre dialog med uppdragsgivaren eventuellt i form av uppdrag om jamstalldhets-
integrering inom vért uppdragsomrdde forskning utifrdn ett naringslivs- och samhills-
behov och utveckling av innovationssystem eftersom myndigheten har expertkunskap
inom detta omrade.

Aklagarmyndigheten

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Tydliga uppdrag fran regeringen.

Orebro universitet

Vilket stod behover myndigheten for att forbittra sitt arbete med jamstdilldbetsintegrering?
Hjalp med konkretiseringar av vad, och hur, vi kan arbeta jamstilldhetsintegrerat givet
var verksamhets art. Tydligare politiska krav (via regleringsbrev) vilka mal som larosa-
tet bor ha uppndtt s det blir svarare att prioritera bort det.

Overklagandendmnden fér hégskolan

Vilket stod behover myndigheten for att forbdttra sitt arbete med jamstilldbetsintegrering?
Resurser, sd att arbetet inte endast blir ndgot som mdste hinnas med efter att ovrigt
arbete genomforts. Fortsatt utbildning av personal och ledning, si att frigorna integre-
ras och blir en sjilvklar del av vart arbete.
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Bilaga 4

Nedan visas enkiten i sin helhet. Beroende pd hur myndigheterna svarat gavs olika
foljdfragor vid tva tillfillen: De myndigheter som svarade ”ja” pa fraga 6 leddes direkt
vidare till friga 8. De myndigheter som svarade “nej” pa fraga 6 leddes vidare till
fraga 7 och darefter till friga 12, 13, 14. De myndigheter som svarade »ja” pa friga 9
leddes vidare till fraga 10 och darefter till fraga 12, 13, 14. De myndigheter som sva-
rade ”nej” pa fraga 9 leddes vidare till fraga 11, 12, 13, 14.
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Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 1 of 7

1. F1. Beskriv allmént sett arbetet med jamstélldhetsintegrering pd myndigheten

Varken
stammer Stammer
Stammer Stammer eller Stammer helt
inte Stammer ganska stdmmer ganska Stdmmer och
alls daligt daligt inte bra bra héllet
V| har__ett sysgematislf arb%te med_ c c c o o o c
jamstalldhetsintegrering pa myndigheten
Arbetet med jamstélldhetsintegrering har c c c c c c c

varit omfattande p& myndigheten

Arbetet med jamstélldhetsintegrering sker i

nara samverkan med hogsta ledningen pd e e e o o le e
myndigheten

Ledningen pd myndigheten har ett

jamstalldhetsperspektiv p& verksamheten © o o 0 o © ©
Samtliga chefer p& myndigheten har ett

jamstalldhetsperspektiv pa verksamheten o o o © © © ©
Arbetet med jamstélldhetsintegrering blir c c c o c c c

battre och battre pd myndigheten

Y_i ar r]bjda m_ed vart _arbete med c c c o c c c
jamstélldhetsintegrering

Myndighetens arbete med

jamstélldhetsintegering har fatt effekter pa e e e o le le e
medborgarniva

2. F2. Hur organiseras arbetet med jamstélldhetsintegrering pd myndigheten?
(flera svar ar méjliga)
Thop med andra s8 kallade
[~ “tvarfrdgor" (ex barn,
funktionshinder)

r Thop med andra

[ 1 en sérskild organisation jamstalidhetsfragor

[ Ingen sarskilt ansvarig [ Vet ej/ej svar

3. F3. Ange arbetstid som avsatts till arbetet med jamstélldhetsintegrering (i heltidstjanster)
(beskriv utforligt om det behovs)

4. F4. Vilken position har du som besvarar enkadten?
(flera svar ar méjliga)

ja

GD e
Tillhér ledningsgruppen e
Jamstalldhetsexpert lo
| Annan/precisera ()

5. F5. Vilka specifika dtgérder for jamstélldhetsintegrering har myndigheten vidtagit?

inte fullt

alls ut

1 2 3 4 5 6 7

Kartlagt kénsskillnader i myndighetens verksamhet gentemot medborgarna [olNclNolNolNolN ol
Infért en rutin for att kontinuerligt kartldgga konsskillnader i myndighetens ccc oo cCc o

verksamhet gentemot medborgarna

o ’ . . o . "
Pa ba_s__ls av__data |d_ent|f|era_t beslutsprocesser/omraden som &r relevanta for arbetet c o000 cc o
med jamstalldhetsintegrering

Inforlivat skrivningar om arbetet med jamstélldhetsintegrering i interna c o0 O0cCcc o
styrdokument
Utvecklat indikatorer for att flja upp arbetet med jamstélldhetsintegrering pa c o0 cc o

myndigheten

Skapat rutiner inom myndigheten for regelbunden &terrapportering av hur arbetet c o0 O0cCcc o
med jamstalldhetsintegrering framskrider

Integrerat uppféljningen av arbetet med jamstélldhetsintegrering i den ordinarie c o0 cc
interna styrningen p& myndigheten
Initierat utvecklingsarbete kring arbetet med jamstalldhetsintegrering Cc CcC o Cc o oC C

https://websurvey .textalk.se/se/editor/survey_print.php?surveylD=30525&comments=1 2009-05-20

71




Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 2 of 7

Avsatt sérskilda resurser for utvecklingsarbete kring jamstéalldhetsintegrering c CcoCc o000
Utbildat ledningen p% myndigheten i jamstélldhet/jamstalldhetsintegrering Cc CcC o CooCC
Utbildat samtliga chefer p8 myndigheten i jamstalldhet/jamstélldhetsintegrering ol ol ol ool ol o
Utbildat samtliga medarbetare p& myndigheten i

jamstalldhet/jamstélldhetsintegrering 6600606060
Haft erfarenhetsutbyte med utomst&ende aktorer kring arbetet med ccococ o

jamstélldhetsintegrering

Genomfort undersdkningar om effekter av arbetet med jamstélldhetsintegrering
gentemot medborgarna

o]
o]
o]
o]
o)
o]
)

)

| Andra 8tgérder

6. F6. Har myndigh ett pAgdende arbete med

jamstilldhetsintegrering? C Ja C Nej
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Enkiit om jimstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 3 of 7

7. F7. Varfor finns inget pdgdende arbete med jamstélldhetsintegering pd myndigheten?

stammer

stdémmer helt

inte och

alls héllet

1 2 3 4 5 6 7

Den politiska styrningen i frégan har varit otillracklig e} [olNolNolNolNol o}
Frégan har inte prioriterats av ledningen o) ol olN ol ol (o]
Chefer prioriterar inte frégan C cCc oc o0 o)
Svérigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering skulle innebara for c cc o c o c
var verksamhet
Jamstalldhetsintegrering ar inte aktuell for myndighetens verksamhet O Cc oo oc o0 o)
Fr@gan faller mellan stolarna i det dagliga arbetet o] [olNolNolNolNO o]
For lite personalresurser C c c c o C C
Organisationen har fér délig kunskap om jamstalldhet C ol ol olNolNo! o]
Omorganisering har forstort tidigare insatser for jamstélldhetsintegrering C lolNolNolNolNo o
[ Annat C [olNolNolNolNo (o}
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Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 4 of 7

8. F8. Vilka forutsattningar har varit viktiga for arbetet med jamstdlldhetsintegrering?

oviktigt viktigt
1 2 3 4 5 6 7

M&lformuleringar i styrdokument frén regering/departement o cococc o ©
Riktade uppdrag frén regeringen/departement o} c c o o0 C C
Rterrappor‘teringskrav till regering/departement o] c Cc Cc o0 o}
Rekommendationer frén kontrollinstanser (ex RRV, fd Jamo/DO, EU) C ol ool oo o)
Stod av ledningen p& myndigheten o} c c o o0 C C
Engagemang hos personer med sarskilt uppdrag for jamstalldhetsfrégor o) c o cCc oo ©
Kunskap om jémstélldhetsproblematik i organisationen e ccCc oo C o}
Kunskap om hur den egna myndighetsorganisationen fungerar hos sarskilt o ccoc o c
ansvariga for jamstalldhetsfragor

Krav frén allménheten/medborgarna C coCco0o0oCc ©
Att tillrackliga resurser avsatts o] [olNolNolNolNo! o]
Natverk med utomst8ende aktérer C ccoc oo ©
[ Annat o c c o o C o)
9. F9. Ar arbetet med jamstélldhetsintegrering CJa C Nej

framgangsrikt pd myndigheten?
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Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 5 of 7

10. F10. N&r det géller forutsdttningarna for framgangsrikt arbete med jamstilldhetsintegering, hur
viktiga ar foljande faktorer, menar du?

oviktigt viktigt
1 7
Riktade uppdrag frén regering/departement
ARterrapporteringskrav till regering/departement
Kritik fr&n kontrollinstanser (ex RRV, f d Jdmo, EU)
Stod frén ledningen p8 myndigheten

Att konkreta visioner for malen med jamstalldhetsintegrering p& myndigheten
formulerats

Stod i chefsleden p8 myndigheten

Frégan om jamstalldhetsintegrering har inférlivats i centrala ledningssystem
Engagemang frén personer med sérskilda uppdrag for jamstalldhetsfragor
Kunskap om den egna organisationen hos de sarskilt ansvariga for fragan
Att tillréckliga personalresurser avsatts

Utbildningsinsatser for ledningen

Utbildningsinsatser for chefer

Generell normférandring hos en majoritet av medarbetarna p& myndigheten
Krav frén allménheten/medborgarna

Natverk med utomstdende aktérer

Coaching fr8n utomstdende jamstalldhetsexperter

o o I lio o lio Mo o o Io lie o NENC BN Io Io BNo}

lo o o Ilo Iio IiNe Hilo IiNo IiNe Io Bio IiNe BENC BENC INe No BENe I ]
oo Iio I o Bio Iilo Bio Bio IiNo IiNe IiNo BEo BENO BiNo Io BN B *]
o lo B lio Io Iio Hio Iio Iio Bio o Iilo BN BN BN IO IO NI N
o o Bo lio o Iio Mo IiNe Iilo Io o Iilo BENC BN Bo No Bo BNV,
oo Io Iio Iio IiNe Hio IiNo INe Io BiNe IiNe BENe BENC BNC No BENe -
lo o o Io Iio e Iio Iie Bie Io Ie Bo BENe BENe o INo BN

[ Annat
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Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 6 of 7

11. F11. Varfor ar inte arbetet med jamstdlldhetsintegrering fr a ikt p& myndigh ?
stammer
stammer helt
inte och
alls héllet
1 2 3 4 5 6 7
Den politiska styrningen i frégan har varit otillrécklig o] ol ol olNolN ol o]
Fra°\gan har inte prioriterats av ledningen o) ol ol olN oo (@]
Arbetet hindras av chefer p& lagre nivéer o [olN ool ol o
Alltfor m&nga uppdrag - "perspektivtrangsel" C lolN ol olNoNN ol o]
Svarigheter att konkretisera vad jamstalldhetsintegrering innebér i var c ceccc o o
verksamhet
For lite resurser har avsatts inom myndigheten e ol olNolNolNe) e}
Organisationen har fér dalig kunskap om jamstéalldhet o] ol ol olNolN ol o]
[ Annat o} c o c o C C
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Enkit om jamstilldhetsintegrering i statliga myndigheters verksamhet Page 7 of 7

12. F12, Vilket stod behéver myndigheten for att forbattra sitt arbete med jamstélldhetsintegrering?

-

13. F13. Nagot ytterligare du vill tilligga?

14. F14. Samtycker du till att vi kontaktar dig for vidare samtal om arbetet med
jémstiélldhetsintegrering p4 myndigheten? Ange i s fall ditt namn. Tack!
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