Sommarskola i Halmstad

den 10 - 13 augusti 2009
Jamstalldhet 1 Arbetslivet — ett pilotprojekt

g&c’% VINNOVA

4LpmsTY

anternationell
mpetens Dokumentation: Mia Swardh/Kicki Stridh, Internationell kompetens A



Sommarskola i Halmstad 2009, dokumentation

Innehall
1. INEFOAUKEION «...veveiereieteeeteeeteeeteesseseesesessesaesessesessesessesesessssessnsessssessesessesessessasessnsessnsesssesssenssens 3
2. Konferensens UpPIAGGNING ........ccueeeeerererisinininininisisissisenesisesesessesssssssssssssssssssssssssssesssesens 4
Kvallsprogram, kultur 0ch Samlad @Nergi.........cooueiiiiiiiiiiiiiieet ettt s 5
3. Uppstart 0ch fOrVANININGAT ......ociivuiriirininiiiiniiiitnicissictssssesssssssseesssssasssssssssssssssssassssssss 6
Inledning........ccoceuvrecenrucncnnen 6
Agneta Hansson, HOgskolan i HalMSTad ........cccuuiiiiiiiiieiic et e e e e e e ere e e s er e e e e nen e e e ennneas 6
Nagra ord fran finansidrerna 6
Anne-Marie Morhed, Nationella sekretariatet for genusforskning/JAMI .........coccovveieiveeicieneeiceeeeee e 6
V]I ER oY =10 1Yo T YA T2 11 1Yz IR 7
Jamstilldhet i arbetslivet - aktuella trender och signaler 8
Deltagarnas aktuella fragestdllningar och fOrvantningar ... 8
4. Foredrag kring centrala teman...........iiiiniiiiiinssesssssssenes 9
Jamstalldhetsintegrering som strategi i forhallande till sidrskilda atgarder 9
Kicki Scheller, [ansstyrelsen GOtland ..........coouii ittt st s s e e s 9
EVA NTKEIL, DO ..ottt ettt e ettt e e e e e s e st e e e e e e e eeseabaaaeaeeeesaassssaeaaaeesanssssareeeesennnssaneaeseanns 14
Jamstidlldhet och mangfald 17
HanNa Glans, EQUO ......uveiieiiieiiieiee ettt e ettt e e e e e e et b e et e e e e e s e abaaeeeeeeesastasaeseaeesaasnsaaseeeesenansssaneeeseannns 17
Jamstilldhetscentrum Halland 21
SUZANNE AIMEIEN IMIASON .....tiiiiiiiiiteiiteette ettt ettt et e bt e sbe e e bt e e s bt e e bt e e sbeesbeeebeesabeeebeesabeeesaee s beeenseesbeeenaeenane 21
Interaktiva metoder i forindringsarbete 23
Ewa Gunnarsson, Luled Tekniska UNIVEISITEE ....cccuvviiiiiiiiiiiieiie ettt e et e e eeaas 23
Att skapa genusmedvetna organisationer 26
Susanne Andersson, Centrum for genusstudier, Stockholms Universitet.........cocceeeeviveiiciieeeccieeecceee e, 26
Forandringslaboratorier 29
Birgitta Jordansson, GOteborgs UNIVEISItET ......cc.uuiiiiiiiii e e e et e e e e e 29
Speaker’s Corner...........coeevererururunnns 31
Denise Marica: Internationella kvinnoféreningen i Malmo ...........cccveiiiiiiecciieie et 31
Pernilla Karlsson : Natverket genusfOretagarna........cccceccviieicciie e et tae e e e aree e 31
Arja Lehto: Lagens roll i jamstalldnetsutVeCKIiNg ........c.eeeieiiiiieie et 31
Christina Scholten: Arbetslivskonferensen 20 — 21 maj 2010 ......cccccvireiiiieeeriiieeeeieeeerieeeesereeeereeeeesereeeens 32
Eva Nikell: DO, information 0m VAXENUSET........cccuriiiiii ettt eeeearre e e e e e e eetnrrere e e e e eeaatrereeeeeennns 32
Agneta Hansson: Gender and Science, ett EU-projekt.......ccccuiiiiciieeeiiiiie e creee et seeee e ssee e 34
Politiker som mojliggdrare 35
Ingegerd Sahlstrom (s), kommunrad, HalmSTad .......cccevieiieniiiieieeieseecee e et 35
5. GIUPPAIDEteN ...ttt bbb s s ss b b s b s s ben 36
Grupparbete 1 och 2. Jaimstilldhet i praktiken. Metoder och verktyg 36
Hur gor konsulter/forskare/tjansteman? Hur gor vi det tillsammans?........cccveeveeeeiieceeccve e 36
Grupparbete 3. Jimstidlldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund 36
6. Utvdrdering och sammanfattning av erfarenheter..........nnicnsncncssnnincsnsnnccsnnnes 37
EN FOrtSAtINING? HUM 7 ooiiiiiiiie ettt e ettt e e ettt e e e et e e e e etbeeeeabaeaesabbeeeeentaeeeansaeaeeasreaaans 38
7. RELEIEIISET ..ueuerninirniirnitrinnisanisasissssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssses 40
[T L O PRSP UPPRPPPITN 40
1 01T OO PP T PO PP S PRPPPO 41
Material som delades Ut Pa SOMMAISKOIAN .........oeiiiiiiiieie e et et e e aa e e e e eareeeens 43
Bilagor

~2(43) -



Sommarskola i Halmstad 2009, dokumentation

1. Introduktion

Det finns idag en politiskt uttalad stravan att stdrka det praktiska jamstalldhetsarbetet med
genusvetenskaplig kompetens. Denna stravan har starkt stod hos manga av de forskare och
jamstalldhetsarbetare (konsulter, jamstalldhetsexperter m fl) som har lang erfarenhet av praktiskt
jamstalldhetsarbete.

Hogskolan i Halmstad har under aren 2005 — 2008 i projektform drivit en sa kallad nationell
temagrupp inom Europeiska Socialfondens Equal-program, NTG Jdmstdlldhet ARGUS. Uppdraget
innebar bl a att samla in erfarenheter och information fran pagaende och avslutade projekt med
jamstalldhetsanknytning, analysera dem och sprida resultaten. Nar genusforskare och
jamstéalldhetsarbetare Gver generationsgranser motts pa projektets konferenser har det statt klart att
det finns ett behov av motesplats for forskare och praktiker och for de med lang erfarenhet av
jamstalldhetsarbete och de som &r ganska nya pa faltet.

Sedan projektet NTG Jamstalldhet ARGUS avslutades har bade Sveriges Kommuner och Landsting och
Nationella sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs universitet fatt regeringens uppdrag att
stodja arbetet med jamstéalldhetsintegrering inom den offentliga sektorn. | bada dessa uppdrag
betonas sarskilt behovet av processtod och stimulansatgarder for jamstalldhetsstrateger och
konsulter i form av saval utbildning och forskning som metodutveckling.

Moten mellan unga och dldre, forskare och praktiker

Mot bakgrund av dessa uttalade behov av erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom genus-
och jamstalldhetsomradet vacktes tanken pa en aterkommande “sommarskola”. Den skulle bli en
motesplats for unga och aldre, for forskare och praktiker for Gmsesidigt utbyte, och den skulle bidra
till en kontinuitet i kunskapsutvecklingen for uthalligt jamstalldhetsarbete och bestaende effekter av
det. Projekt Sommarskola beviljades medel fr&n Vinnova och JAMI — Nationella sekretariatet for
Genusforskning.

Sommarskolan i Halmstad holls 10 — 13 augusti 2009. Under fyra dagar traffades 36
jamstalldhetsarbetare for att byta erfarenheter fran sina olika perspektiv. Deltagarna hade
rekryterats genom riktad inbjudan for att representera bade aldre och yngre, och bade tjansteman,
konsulter och forskare (men granserna mellan dessa kategorier ar forstas flytande). Sommarskolan
var upplagd som en dialogkonferens, med inledande anféranden pa férmiddagarna och med
grupparbeten pa eftermiddagarna. Pa kvallarna arrangerades program som syftade till att ytterligare
framja kontakterna mellan deltagarna. Schemat innehdll ocksa en del ledig tid, sa att deltagarna
skulle fa tillfalle till egen reflektion, avkoppling och fordjupade samtal.

Dokumentationen ar i forsta hand avsedd fér Sommarskolans deltagare, men har férhoppningsvis
varde dven for andra som ar intresserade av jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund. |
rapportens huvuddel finns material fran anférandena, den avslutas med ett forsok till utvardering
och sammanfattning av erfarenheterna. Vardet av en fortsattning diskuteras. | bilagorna finns
noteringarna fran grupparbetena (med viss redigering), utvarderingsenkaten och samtliga svar samt
power-point-presentationer fran féredragningar. | bilagorna finns ocksa projektbeskrivningen for
sommarskolan (ansokan till Vinnova och JAMI).

Ett pilotprojekt syftar till att underséka om och hur man ska ga vidare. Vi hoppas att vi med den hér
dokumentationen har bidragit till ett underlag for diskussioner kring en eventuell fortsattning av
sommarskolemodellen som métesplats for utbyte mellan forskare, konsulter och
jamstalldhetsarbetare pa faltet.

~3(43) -



Sommarskola i Halmstad 2009, dokumentation

2. Konferensens upplaggning

En forundersokning visade att det fanns stort intresse for teman som jamstalldhetsintegrering,
mangfaldsfragor och interaktiva metoder. Detta styrde upplagget av konferensen. Programmet hade
gott om utrymme for diskussioner, och mycket fri tid for att skapa mojlighet till moten.

Dag 1 den 10 augusti. Avsiktsforklaringar och presentationer
Inledning

e Agneta Hansson, Hogskolan i Halmstad
Presentationsrunda, deltagare och processteam
Finansidrernas avsiktsforklaringar
e Ulla Géransson, Vinnova
e Ann-Marie Morhed, Nationella sekretariatet fér genusforskning/JAMI
Jamstalldhet i arbetslivet - aktuella trender och signaler
Deltagarnas aktuella fragestallningar och forvantningar

Dag 2 den 11 augusti. Tema Jamstélldhetsintegrering, mangfald, intersektionalitet
Reflektion. Tillbakablick pa gardagen

Jamstalldhetsintegrering som strategi i forhallande till sarskilda atgarder
e Kicki Scheller, lansstyrelsen Gotland

Jamstalldhet och mangfald
e Hanna Glans, EQO

Jamstalldhet i praktiken. Metoder och verktyg (Grupparbete )

Hur gor konsulter/forskare/tjansteman?

Jamstalldhet i praktiken. Metoder och verktyg (Grupparbete 1)

Hur gor vi det tillsammans?

Dag 3 den 12 augusti. Tema Processkunskap, interaktiva metoder, arbetsorganisation
Reflektion. Tillbakablick pa gardagen

Interaktiva metoder i férandringsarbete
e Ewa Gunnarsson, Lulead Tekniska Universitet
Att skapa genusmedvetna organisationer. Forandringsagenter
e Susanne Andersson, Stockholms Universitet
Forandringslaboratorier
e Birgitta Jordansson, Goteborgs Universitet
Jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund

Hur skapar vi plattformar for kunskapsutveckling och interaktion mellan genusvetenskap och
praktiskt jamstalldhetsarbete? (Grupparbete lll)
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Dag 4 den 13 augusti. Uppsamling, hur gar vi vidare?
Reflektion. Tillbakablick pa gardagen

Speaker’s Corner
Politiker som mojliggbrare

e Dagens gast: Ingegerd Sahlstrom (s), kommunrad, tidigare statsekreterare med ansvar for
jamstalldhetsfragor samt ordforande i NTG Jamstalldhets strategigrupp

Dokumentation. Hur gar vi vidare? Kan vi samla var gemensamma kunskap och erfarenhet till ett
"manifest” for jamstalldhet i arbetslivet?

Kuvillsprogram, kultur och samlad energi

Konferensen holls pa Tylebacks anldggning vid Tylosand utanfor Halmstad. Dagarna pa Tyleback var
luftigt planerade med rejalt tilltagna tider vid lunch och i skarvarna mellan eftermiddagspass och
kvéllsaktivitet. Manga tog tillfdllet i akt att ge sig ut pa promenader och/eller dopp vid stranden strax
nedanfor konferensanldaggningen.

| samband med en lunch fick vi tid att besoka Mjellby konstgard och
utstallningen Med surrealistisk blick, med verk av fotografen Lee Miller,
och da fick vi ocksa en liten glimt av den permanenta utstallningen med
Halmstadgruppen. www.mjellbykonstmuseum.se

En annan uppskattad aktivitet var att vi borjade
dagarna (och ibland eftermiddagspassen) med att
koncentrera tankarna och fokusera pa total narvaro.
Hanna Westberg ledde oss i korta pass med
mindfulness.

Programmet pa kvallarna leddes av deltagare i kursen — de hade vidtalats i forvag. Vi hade en
inbjuden gast fran Hogskolan under en av kvdllarna, och da var det filmvisning.

Kvall 1

Katarina Olson, Scenkraft, ledde kvillens aktivitet som syftade till att vi skulle ldra kdnna varandra.
Detta blev samtidigt ett tillfalle att |dra sig mera om metoder som skapar tillit i grupper.

Kvall 2

Suzanne Almgren Mason, Hogskolan i Halmstad. Som kvallens gast berattade Suzanne om NTG
Jamstalldhet ARGUS och om Jamstalldhetscentrum Halland. Delar av NTG-filmen visades. Filmen och
en del NTG-material delades ut.

Kvall 3

Pernilla Karlsson, Add Gender, ledde kvallens aktivitet: en mycket uppskattad musikquiz.
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3. Uppstart och forvantningar

Inledning

Agneta Hansson, Hogskolan i Halmstad

Agneta Hansson hdélsade alla deltagare vilkomna till Sommarskolan, och gav en kort bakgrund till
projektets mal och design:

Idén till Sommarskolan klacktes ungefar tva ar sedan nar Hogskolan i Halmstad holl i den nationella
Temagruppen for jamstalldhet, NTG Jamstalldhet ARGUS. Projektet avslutades 2008. Vi diskuterade
att det fanns sd manga individer som kan omradet jamstélldhet i arbetslivet. Och vi diskuterade
generationsskiftet: Manga ar nya, och andra ar pa vag att lamna arbetslivet. Hur gjorde/gér ni? Hur
tanker ni? Hur man kan utbyta erfarenheter och komma vidare?

Detta &r ett experiment. Vart mal ar 6verférande och larande mellan grupper och mellan
generationer. Vi vill skapa natverk och verka for en kvalitetssakring av framtida jamstalldhetsarbete
genom att starka kopplingen teori och praktiskt jamstalldhetsarbete.

Syftet med pilotprojektet ar ocksa att utveckla en modell for en arligen aterkommande sommarskola
pa temat jamstalldhetsintegrering i arbetslivet.

Nar vi knyter ihop veckans diskussioner kan vi kanske lagga fram ett koncept om hur kan vi utveckla
modellen i framtiden. Vi ser fram emot spannande dagar dar vi kan utbyta erfarenheter 6ver
granserna. Kan vi utveckla en modell for en aterkommande sommarskola?

Hdr féljde en kort presentationsrunda, ddr deltagarna presenterade sig med namn och den
organisation hon/han tillhér.

Nagra ord fran finansidrerna

Anne-Marie Morhed, Nationella sekretariatet for genusforskning/JAMI

Varfor stodjer vi den har satsningen?

Nationella sekretariatet tillkom for tio ar sedan for att sprida genusforskning. Vi har ett
spridningsuppdrag inom all forskning. Spridningsuppdraget har fungerat bra och vi tycker vi har
lyckats med spridningen. Vi har ocksa insett att man inte bara kan sprida genom att kasta ut budskap.
Vi vill vara med och jobba med jamstalldhetsfragorna pa sa satt att vi kan paverka finansidrer och
beslutsfattare. Vi har ett politiskt uppdrag i fragorna. Vi tyckte ocksa att vi borde ha fokus ocksa pa
samhallet i sin helhet och den kunskap som sprids inom féltet.

| samband med forskningspropositionen fick vi ett mera praktiskt uppdrag genom uppdraget med
JAMI som féljer upp arbetet kring jamstélldhetsintegrering som sker inom den statliga verksamheten.
Vi vill kunna anvdnda den kunskap som utvecklas hela tiden. Regeringen har satsat mera pengar pa
SKL (som fick 100 miljoner kr). Vart uppdrag var att bygga upp en stédfunktion. Bl a ska vi
vidareutveckla metoder, sprida information och skapa erfarenhetsutbyte och langsiktigt stéd. Vi
behover ocksa skapa en efterfragan och en marknad sa att kunskapen som finns kan efterfragas ute i
organisationerna som stod. Regeringen har valt en marknadsmodell som vi kanske kan aterkomma
till under de har dagarnas diskussioner.
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Sommarskolan — nya sitt att tinka pa genus?

Sommarskolan har ett tilltalande koncept genom att samla nyckelgrupperna och hela faltet inom
arbetslivet. Kompetensen finns har och nu; forskare, konsulter och byrakrater. De olika
erfarenheterna som mots skapar en forandringsdynamik som ocksa mots 6ver generationsgranserna,
ett msesidigt larande dar yngre lar av dldre och dldre lar av yngre. Ibland kan vi dldre ha fastnat i
gamla spar. Vi kan kanske finna nya satt att tdnka pa genus som vi kan diskutera under de har
dagarna.

Det breda angreppssattet dr ocksa intressant. Det dr en imponerande forsamling. Ett experiment dar
vi kan se om vi kan anvidnda den hir modellen. Det far vi utvardera. Erfarenheter som vi far fram har,
kan vi ta med oss. Det blir ett viktigt stoff for oss i det framtida arbetet.

Ulla Goransson, Vinnova
VINNOVAs uppdrag ar att framja jamstalldhet och verka fér genusperspektiv i forskningen.

Vi har en behovsorienterad genusforskning genom att fora in genusmedvetande i var verksamhet och
det som vi stodjer. Vi tror att vi vet vilka kompetenser som behdvs och vi har fyllt pa hela tiden med
fler och nya kompetenser.

| var senaste utlysning, TIGER, Tillampad genusforskning inom starka Fol-miljer, har vi sett vilka
kompetenser som behovs. Vi kande att vi behdvde uttka kompetensen och vi ser att det kommer
fram mera av den héar typen av kompetens. Vi har som krav och 6nskemal att fa ett resultat, ett
program, som visar pa vilken typ av kompetens som behovs framover. Kanske kan vi ha en skola och
en kurs framoéver. Kanske VINNOVA kan vara med och finansiera for vara egna behov och for
samhallets behov framéver. Vi kan kanske medverka till att skapa en mojlig marknad for de
genusforskare som kommer fran universiteten.

VINNOVA stottar entreprendrskap och att nya jobb skapas. VINNOVA jobbar mot naringslivet och
foretagen. Vi har ett tillvaxtuppdrag, det ser ju lite annorlunda ut och vi maste kanske jobba pa andra
satt tillsammans med foretagen. Vi vill ha en bredare syn pa jamstalldhetsintegrering. Vi ska ju hoja
genusmedvetandet, och som en vag att fa in jamstalldhet se potentialen i det. Kanske inte enbart
som ett rattviseperspektiv, utan mojligheterna att i arbetsorganisatoriska férandringar skapa tillvaxt.
Det dr VINNOVAs del i arbetslivsforskningen. En potential att inte begrédnsas i ett normalitets-
tankande.
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Jamstalldhet i arbetslivet - aktuella trender och signaler

| s6kkonferensen brukar man bérja med att orientera sig i omvdrlden, och det ténkte vi géra nu.
Intressant kan vara att bérja se pa vilka signaler som finns runt omkring oss just nu. Vilka trender,
vilka signaler finns? Vad ser vi omkring oss just nu pd omradet jémstdlldhet i arbetslivet? Det finns
mdnga olika utsiktspunkter samlade hdér idag. Vad kan vi se fran dessa olika perspektiv?

Deltagarna gav nyckelord i en brainstorm, och darefter foljde en diskussion.
— Ndr vi ser till dagens trender — ser vi ndgon utveckling? Vad har hént pd tio 6r'?

e Om man raknar i kronor och 6ren sa ska man nog kunna saga att det finns pengar idag,
exempelvis maste alla ESF-projekt innehalla jamstalldhet — spridningen i samhaéllet har blivit
storre.

e Det finns ett sug efter nya bendmningar om det man gor i arbetet. Efterfragan pa
konsulttjansterna ar bred, man ska kunna hela faltet med HBT-fragor och jamstalldhetsplaner
och Iénekartlaggning. Man behdver kunskap och hjalp med vad man ska gora for att fordandra en
verksamhet till nytta fér dem som anvander verksamheten.

e Forskarna har fatt en ny och tydligare roll. Idag ska man ha med forskare. Idag kallar man det
foljeforskning och ha en “riktig” forskare med som ska félja processen har blivit viktigt. Det ska
vara interaktivt larande och vaxelverkan.

Deltagarnas aktuella fragestallningar och forvantningar

Deltagarna formulerade sina egna férvidntningar pé Sommarskolan.
Vilka fradgor sGg man fram emot att fa diskutera? Var och en skrev ner sina hjéirtefragor.

Fragorna rorde sig pa flera plan och omrdden: metoder/verktyg, koppling till andra
diskrimineringsgrunder, samspel mellan forskning och praktiskt jamstalldhetsarbete.

Har ar nagra exempel pa fragor som deltagarna sag som viktiga att diskutera®:
e Utvéardering och uppféljning av jamstalldhetsintegrering som leder till tgarder/férandring.
e Hur lara sig se och foérsta och handskas med maktens dolda motstand och bestraffning?
e Mangfaldsmedveten jamstalldhetsintegrering — hur d3, varfor, fallgropar, vinster?

e Vilka gemensamma arenor kan vi skapa for att uppna kraftfullare och hallbarare
fordandringsprocesser och ett hallbart samhalle?

e Hur kan man/bor man forska pa jamstéalldhetsintegrering i praktiken?

! Har ndgra korta punkter, fylligare dokumentation finns i bilagorna.

2 Det fullsténdiga materialet finns i bilagorna
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4. Foredrag kring centrala teman

Jamstalldhetsintegrering som strategi i forhallande till sarskilda atgarder

Kicki Scheller, lansstyrelsen Gotland

Kicki Scheller gav en tillbakablick pd sina Gtta dér pa ldnsstyrelsen. Hon beskriver bl a hur myndigheten
mellan dren 2002 och 2007 inom arbetsmarknadsomrddet gick fran projektverksamhet, med sdrskild
anstdlld projektpersonal, till att arbeta med ordinarie personal, som en del av
jé@mstdlldhetsintegreringsarbetet i en ordinarie verksamhetsstruktur.

Min fragestallning utgar fran att vi alldeles sdkert inte har en gemensam bild av vad
jamstalldhetsintegrering ér, eller att vad som &r sarskilda atgarder. Jag ber er darfor en stund
diskutera i grupper:

o Mojligheterna med jamstalldhetsintegrering — sjalva essensen
e Mojligheterna med sérskilda atgarder

For mig i min profession och politiken ar detta tva skilda strategier i arbetet for att na jamstalldhet
inom olika falt och arenor.

/Deltagarna diskuterade i grupper méjligheterna med jamstalldhetsintegering och sarskilda atgarder/
Jamstdlldhetsintegrering:
e Langsiktigt, systematiskt arbete i verksamheten, sa det finns kvar vad som dn hander.
e Man kan férena forsknings- och kunskapsperspektiv med den praktiska verksamheten.
e Risker: att gdmma sig bakom rutinerna, att man bockar av.

o Vi diskuterade begreppet jamstalldhetsintegrering och hur det har kommit att anvdandas. Man
skiljer pa personalutveckling och organisation och jamstalldhetsarbete. Det ar viktigt att se
helheten, genusmedvetenheten. Jamstalldhetsintegrering handlar om genusperspektiv tvars
genom hela organisationen.

e Produktionen och verksamheten — da kommer man bort fran att rakna huvuden.

e Det kan vara strategiskt enklare ibland att fokusera verksamheten, personalfragor har lagre
status i organisationen. Praktiskt innebar det en spridning, manga i organisationen far
genusmedvetenhet kring.

o Vi diskuterade skillnad mellan offentlig och privat sektor, kopplingen till CSR (Corporate Social
Responsibility), vilka mojligheter som ligger dar.

Sarskilda atgarder:

e Vi diskuterade vad som kan ga fel. Att bada strategierna maste finnas. Det géller att man har
kompetensen att styra, att ha ratt syfte. Atgarderna blir riktade mot vissa grupper, medan det for
andra grupper ar svart att hitta de mer starkande projekten. Sarskilt killar, det finns ocksa svaga
grupper hos man.
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e Genusmedvetenhet ratt igenom, jovisst — men om man inte har handlingsutrymme, makt och

resurser? Det kan man inte koppla bort.

e Positivt att sarskilda atgarder satter fokus och synliggor. Man kan fa medel, man gora det mal-
och tidsrelaterat, det kan utvarderas. Risken ar att det kan bli kortsiktiga insatser, kan latt bli vid

sidan om.

e Vitanker pa att atgarder kan komma underifran och uppifran, och att det kravs tydliga
aktorsskap. Atgarder kan funka som katalysatorer, réra om. Det hander nagot.

e Det kan vara svart att veta vad konsekvenserna blir. Ibland kanske atgarderna till och med kan
cementera gamla roller, om man inte har kontroll och analyserar konsekvenserna.

Sa langt diskussionen i plenum.
En dttadrig resa

Jag vill berdtta om en attaarig resa — som gatt med viss framgang,
vilket &r min ledningsgrupps fortjanst, framforallt lansradets.
Lansstyrelsen ar den myndighet som haft sen 1994
jamstalldhetsuppdrag med fokus pa jamstalldhetsintegrering.

Jag ingar i teamet for hallbar utveckling, dar jamstalldhet bl a har
kommit att kopplats till just begreppet hallbar utveckling med tre
dimensioner; miljo, sociala fragor och tillvaxt. Fran borjan arbetade
vi mycket med metodutveckling men har de senare aren kommit att
arbeta med just styrnings och ledningsfragor for att na hallbara
beslut inom myndigheten. Vi utgor ett strategiskt stod till hela
ledningen. Vi har mandat att utveckla verksamhetsplaneringen,
samordna arsredovisningar till regeringen som ar var “bestéllare” av
det arbete som vi genomfor inom jamstalldhetspolitiken, Vi arbetar
ocksa med uppfdljningar pa strategisk niva och, i den man vi hinner,
med omvarldsbevakning.

Tank om vi haft en forskare inkopplad fran bérjan!

2002 kom jag till lansstyrelsen som sarskilt sakkunnig i jamstalldhet,
tidigare hade jag arbetat i tva ar som projektledare pa lansstyrelsen.
Da 2002, nar jag kom in i gruppen av sarskilt sakkunniga var jag en
av de forsta som kom in ny efter 1994. Jag kommer ihag, som en
anekdot, att jag borjade med att fraga departementet och mina
kollegor forsta gangen vi sags: "Finns det nagon utvardering eller
uppfoljning av allt arbetet som gjorts efter -94?” Fragan
uppfattades i gruppen av vissa som provocerande, men den
resulterade senare i att Gunilla Fiirst fick uppdraget att utvardera
vad som gjorts och hur de sarskilt sakkunniga hade arbetat mellan
1994 och 2002.

Vi arbetar pa strategisk
resp operativ niva:

Strategisk niva
Landshévding, 1 kv 1 m
Strategisk grupp: 5 kv, 2 m —
tror det har haft betydelse!
HUR-grupp (teamet for
hallbar utveckling): 2 m, 1 kv

Operativ nivd
Organiserade i team
med 5 — 10 personer,
med teamsamordnare

Tank om vi hade vetat vad vi vet i dag! Det hade varit intressant att efter den uppféljningen koppla
nagon forskare att félja nagra lansstyrelsers arbete med jamstalldhetsintegrering. T ex att folja tva
lansstyrelser med olika forutsattningar i storlek, resurser, genusmedvetenhet mm

Da 2002 hade vi pa lansstyrelsen ca 30 sakomraden att arbeta med hos oss, i dag ar de nagot farre.
Sakomradena spanner over olika falt, och det finns ocksa uppdrag som t ex tillsyn och kunskaps-
uppbyggnad, som verktyg. Sakomraden ar t ex landsbygdsutveckling, trafik, forvaltningsfragor, EU-
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stod, vatten- och fiskefragor, miljoskydd, sociala fragor, kommunikationer, regional utveckling,
samhallsplanering. Allt detta ska jag som sakkunnig tillsammans med ledning och medarbetare
jamstalldhetsintegrera. Da som nu ska vi ocksa som myndighet stodja viktiga aktorer i lanet med att
jamstalldhetsintegrera sin verksamhet. Viktiga aktorer ar t ex kommuner, regioner och andra statliga
myndigheter.

Jag arbetar som internkonsult

Min roll @r att vara en internkonsult. Vad som hander i utvecklingsarbetet och férandringsprocessen
beror da pa vad medarbetarna och ledningen vill, och sjalvklart vilket forhallningssatt jag har till
fragan.

Fram till 2008 hade vi dven arbetsmarknadspolitiken integrerad i lansstyrelsen. Vi har pa Gotland
ocksa skogspolitiken, f 6 enda lansstyrelsen som har det, annars finns skogspolitiken pa
Skogsstyrelsen. Arbetsférmedlingen forsvann fran oss 2008 till egen myndighet. Just nu arbetar jag
for att jag aterigen ska bli ett stod for den nya ”"AF” i just var region. Sa man kan s&ga att jag har gatt
fran att arbeta som internkonsult med “gamla AF-ledningen” till att i dag istdllet stodja dem i mitt
andra uppdrag att stédja viktiga aktorer i lanet. Tva olika roller, med olika forhallningssatt: bland
annat for att jag nu inte har tillgang i vardagen till AFs ledning som jag hade tidigare.

Jamstilldhet ar ett uppdrag for teamen

Hos oss ar jamstalldhetsintegreringen kopplad till ledningssystemet. Forenklat finns en réd trad i vart
satt att styra myndigheten internt som utgar ifran var instruktion, vart regleringsbrev, dar vi
konkretiserar dessa dokument till en strategisk verksamhetsplan (VP). Nasta steg ar att varje team far
ett “kontrakt” i form av ett teamuppdrag som bygger pa VP som beskriver vad de ska genomfdra och
nar det ska vara klart (sker i dialog mellan chef och hela teamet). Sedan gér teamen en aktivitetsplan
(hur ska det genomforas?) for att na teamuppdraget.

| uppdragen till teamen, dar det ar relevant, och i dess aktivitetsplan finns mal om jamstélldhet/ kon
/ jamstalldhetsintegrering som f6ljs upp var fjarde manad. Detta kan givetvis utvecklas, men det &r
anda ett satt att fa in jamstalldhet som en del av det ordinarie arbetet pa var myndighet - alltsa att
jamstalldhetsintegrera som strategi.

Jag har jobbat mycket med den strategiska nivan, men ocksa pa den operativa. Pa olika satt, vilket jag
tror och vagar saga ar en av framgangsfaktorerna just pa var myndighet. Vikten av att vara kvar i
organisationen pa “samma position” ska man inte underskatta i ett forandringsarbete. Jag tanker pa
manga av mina kollegor pa andra lansstyrelser som har flyttats runt pa olika avdelningar/ enheter
vilket inte skapar kontinuitet.

Framgdangsfaktorer — tre nyckelord

Viktiga nyckelord och fragor som vi har kommit att arbeta med pa olika satt och pa olika nivaer i bl a
ett vardegrundsarbete och statstjdanstemannarollen pa myndigheten. Framgangsfaktorer som har
kommit att fungera som fér mig som intern process ledare men ocksa for delar av organisationen
som jag arbetat mest med:

o Tillit — till mig som intern konsult, och min tillit till dem som chefer och medarbetarna. Jag har
uppdrag att vara nagel i 6gat pa ledningen — det har vi kommit 6verens om. Vi har haft mycket
olika asikter forstas, men eftersom vi kommit 6verens om ”“spelreglerna” innan sa anser jag att
det har fungerat som en trygget.

o Respekt — for varandras olika kompetenser och roller. Min utgangspunkt ar att 1+ 1=3 om
respekten fungerar optimalt. | detta ligger ocksa att for min del inte skriva medarbetare och
chefer, pa nasan, vilket jag hoppas att inte gjort allt for ofta.
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o Nyfikenhet — vi ska tillsammans ga in i jobbet med stor nyfikenhet, bade i arbetet med
jamstalldhetsintegrering och sarskilda atgarder. Ingen har gjort detta tidigare, pa det satt som vi
vill genomfora arbetet, sa darfor maste vi soka oss fram, forséka och ocksa vaga misslyckas och
forsoka igen. Vardagens problem ar utgangspunkten. Vi har jobbat mycket med case. Just nyfiken
som framgangsfaktor. Har vill jag framhalla min lansledning. Jag minns inte nar eller om det har
intraffat att de "har satt stopp” for mina idéer eller forslag, de har snarare hjalpt till att utveckla.

Tre fragor i arbetet: Vad tycker vi? Vad kan vi? Hur gor vi?

Tre fragor har vi som igenkanningsmarke i vara diskussioner. Har ar nagra exempel pa hur vi arbetar
med dessa fragor:

e Vad tycker vi om jamstalldhet?

Har har vi arbetat mycket med varderingar, attityder till jamstalldhet/ kon genus. T ex genom
varderingsoévningar, dilemman, kortspel (finns att ladda ner fran hemsidan) Nér vi har jobbat med
"Vad vi tycker” har vi exempelvis jobbat med olika kommunikationsmedel. Vi har jobbat med
varderingsoévningar, vilket i min varld bidragit till att skapa viss trygghet och problematiserade av
fragor kring jamstalldhet. Ibland har jag valt att inte sjalv leda dessa 6vningar, utan tar in en
genusmedveten konsult som kan varderingsovningar, jag vill bli en del av organisationen och inte
alltid sta for “expertisen”.

e Vad kan vi om jamstalldhet?

Har har vi ett system fér hur man blir introducerad i jamstalldhetsuppdraget pa var myndighet,
regelbundna utbildningar och erfarenhetsutbyte. Jag arbetar med handledning direkt till team,
enskilda handldggare. Vi har ocksa forsokt att minst tva ganger/ar ta in olika forskare inom olika falt
for att fordjupa vara kunskaper om genus ur sakomrade, t ex regional utveckling kopplat till
landsbygdsutveckling, eller kunskapspafylining kring de jamstalldhetspolitiska malen.

o Hur gor vi for att arbeta med jamstalldhet? (minska ojamstélldhet)

Har ligger fokus pa vilka metoder vi har anvant. Vi hade t ex en tid da vi matte talarutrymme pa vara
egna interna moten. Vi har arbetat mycket med analysmetoder och kartlaggningar som 4 R och
Jamkas bas. Och vi har utvecklat olika checklistor. Har ar det viktigt att framhalla att det inte alltid &r
jag som gor detta, utan medarbetare. T ex inom samhallsplanering och socialtillsyn har man arbetat
fram egna modeller for jamstalldhetsanalyser.

Arbetsmarknadsomradet — forindrad organisation

Nu vill jag ge en — kort och till viss del férenklad — beskrivning av hur vi inom arbetsmarknadsomradet
kom att ga fran sarskilda atgarder till borjan av ett jamstalldhetsintegreringsarbete.

Detta arbete avstannade dock januari 2008 da de blev en egen myndighet. Men min ambition ar att
ateruppta arbetet i host, dar vi slutade. Det har for dem tagit minst ett ar att komma pa plats och
bygga upp nya strukturer, som det gor ndar man skapar nya myndigheter.

e 2002: Da var AF och lansstyrelsen "ett”.
Lansstyrelsen var da ungefar 200 pers. Ca 50 av dem var ”AF-personal”.

Manga miljoner fanns till projektverksamhet i ett sarskilt fysiskt hus: Kom-huset (huset for kvinnor
och méan) utanfor lansstyrelsen. De/vi levde ett ”fritt och kreativt liv”, utvecklade manga bra tankar,
och metoder och verksamhetsledare var jag. 10 — 12 projekt var igang med professionella och
kunniga projektledare. Alla hade ett tydligt genus- och maktperspektiv i det de gjorde. 3 —4 projekt
var s k Brytprojekt och dgdes inte och drevs inte av sjdlva AF-ledningen till att bérja med. Projekten
handlade t ex om ”Fler man till férskola”, ”Fler Kvinnor till teknik”.
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e 2004: Da fick lansstyrelsen i regleringsbrev att vi skulle fokusera pa jamstalldhetsintegrering.

Da flyttade vi in ”Brytprojekten” in i sjdlva arbetsférmedlingen som ett mycket aktivt beslut.
Projektledarna blev en del av AF och deltog i dess vardag. Det var i alla fall var tanke. Resten av Kom-
huset avvecklades. Resultaten fran projekten forsokte vi implementera dar det hérde hemma i olika
organisationer. Var tanke var att projektverksamhet skulle drivas, dgas och vara pa platsi en
ordinarie verksamhet och inte “vid sidan om”. Brytprojekten hamnade anda ” vid sidan om” i
vardagen. De hade ju exempelvis annan finansiering, med egna medel och ingick inte i ordinarie
budget. Projektens resultat hade sarskilda aterrapporteringskrav till AMS, i form av projektrapporter,
vid sidan av ordinarie aterkoppling av AFs dvriga verksamhet. Personalen som arbetade med att
stodja dem som ska arbeta med att bryta den kdnssegregerade arbetsmarkanden var
projektanstallda och inte ordinarie personal, osv.

e 2006: Da beslot AF ledningen att ta bort projekten.

Detta som en del av tydlig jamstalldhetsintegrering, och istéllet skulle jag som interkonsult lagga mer
av mina resurser pa AF. Vi tog fram nyckelpersoner, av ordinarie personal, inom arbetsférmedlingen.
10 — 12 medarbetare inom AF fick 6ka pa sin genuskunskap. 5 av dem drev pa
kartlaggningsprocessen inom AF och gjorde rejala kartlaggningar inom sin profession, exempelvis
fordelning av I6nebidrag, arbetsmarknadsutbildnings satsningar fér kvinnor och man.

2008: Da blev AF en egen myndighet. Organisationsfragorna tog tid.
e 2009: Nu har jag for avsikt att ateruppta arbetet.

Sammanfattningsvis: Vi har den har perioden gatt fran kraftig resursstark projektverksamhet, "vid
sidan om” till jamstalldhetsintegrering som pa sikt ska leda till 6kad jamstalldhet for kvinnor och man
pa den gotlandska arbetsmarknaden. Pa detta satt 6kar chansen att ordinarie verksamhet bar
kunskapen med sig, omprovar, fa ny kunskap av tidigare erfarenheter, jag ar 6vertygad om att
sarbarheten om att jamstalldhetsperspektivet ska tappas bort blir mindre.

Men om jag bli personlig en kort stund i detta forum tycker jag att det &r synd att vi/jag inte begrep
battre att fa med en forskare pa var gemensamma resa som jag nu har forsékt att beskriva i all
enkelhet, och som naturligtvis har varit mera komplex an dessa "hus” och forflyttningar av personal
och resurser. Detta &r ocksa givetvis min beskrivning och ingen annans.

Diskussion, fragor och svar:

Om du nu i backspegeln ser om det skulle varit en annan resa, om ni inte hade monterat ner projekten, hur
skulle det da sett ut?

Har inte tankt s& mycket pa det utan ser da som nu att det fanns bra personal, med hég genusmedvetenhet
i projekten under den tiden, men uppdraget var att jamstdlldhetsintegrera myndigheten, inkl AF och dar
ar inte sarskilda atgéarder som projekt hallbart pa sikt.

Jag kan ocksa, vagar jag pasta efter 8 ar pa samma arbetsplats ser skillnaden i hur genusmedveten
organisationen ar. I de flesta teamen tycker jag att vi kan fora en teoretisk och praktisk diskussion om
genus och kon som jag inte kunde for exempelvis 5 ar sedan och att resultatet for var diskussion faktiskt
gor skillnad for den gotlandska medborgaren t ex i hur vi agerar eller beslutar i ett drende. Det tycker jag
ar ett resultat, &ven om det ar svart att méta. Lite av dessa tankar finns beskrivna i haftet som jag tagit med
” Jamstalldhetsintegrering, sa gor vi”

Hur ska man underhalla kunskapen i organisationen?

Hogst relevant fraga. Bland annat genom systematiskt arbete i en handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering som vi foljer upp varje ar, kontinuerliga utbildnings/ erfarenhetspass dar man
diskuterar och reflektera fragorna . Regeringen kraver inte langre att vi skall ha nagon handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering, vilket vi behdvde i tidigare regleringsbrev, men har en anda foér att vi finner det
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fruktbart. Dar finns en introduktionsutbildning, som man far ndr man blir anstélld pa var myndighet dér
jamstalldhet ingér. Andra exempel: Pa teamtraffarna bér man diskutera och problematisera vilka
konsekvenser olika beslut far for kvinnor och mén, flickor och pojkar antigen ur ett arbetsgivarperspektiv
eller ur verksamhetssynpunkt. Under en period hade vi dessutom kravet att om man inte diskuterar
jamstalldhetsintegrering pa arbetstraffar maste man motivera varfér. Nu ar ingangen mer ”lust till lara”.

Har det skett nagon stor forandring pa nagot omrade? Ar det olika pa olika omraden? Pa vilket
politikomrade tycker du jamstalldhetsperspektivet har férdjupats mest?

Landsbygdsutveckling, kommunikationer, hallbar samhaéllsplanering och social tillsyn har pekats ut som
viktiga omraden liksom regional utveckling (som ju inte langre ligger hos oss). Vi har sjélva valt
arbetsmarknad och skogen som ytterligare tva sakomraden och just nu arbetar jag en del med
“vattenfragor” och genus, dar Gotlands kvinnor ar starkt underrepresenterade i arbetet som sker ute i
samhdllet. Det finns en handfull spjutspetsar som personal och sakomraden och en bas som inte fanns
tidigare och om jag skulle peka ut nagra sérskilda blir det nog de som arbetar med social tillsyn och hallbar
samhallsplanering. Dar finns en hog genusmedvetenhet pa individ- och organisationsniva (lds: team).

Néar man jobbar praktiskt: ser du férdelar om man jobbar inifran, eller dr det battre att komma utifran?

Inifran har man tillgang till beslutsfattare, till moten och vardagen. Jamstélldhetsintegrering syftar ju
ocksa att integrera jamstalldhetsdiskussioner i vardagen och de ska man inte underskatta och da menar jag
t ex pa fikaraster. Utifran ar det inte samma forhallningssatt man har eller kan ha. Dar gar dtminstone jag
mer fran en insats ” A till O”. Nér den &r klar gér man en ny ”insats”. Sjilv kan jag inte folja upp
exempelvis efterféljande diskussioner i en personalgrupp pa samma sitt som nér jag finns inne i
organisationen.

Ar det ett intersektionellt perspektiv ni har?

Nej. Det ar kon som indelningsgrund, men de olika variablerna, t ex etnicitet finns med i satsningen kring
kvinnors foretagande och problematiseras i landsbygdsprogrammet. Nar det galler arbetet ur ett
arbetsgivarperspektiv ansvarar personalchefen for det och dar finns samtliga diskrimineringsgrunder
med. Dér kan jag ocksa fungera som ett stod. Detta har vi kommit att kalla jagmlikhetsplanen.

Intressant hur ni resonerar kring regeringens styrning. Maste det sta i regleringsbrevet?

Det ar i dag, enligt min uppfattning, en starkare skrivning i var instruktion om jamstalldhetsintegrering
och uppdraget om att genomfora jamstalldhetspolitiken &n i tidigare regleringsbrev (RB). Instruktionen
star for mer for det langsiktiga arbetet, medan dagens skrivningar i RB ar kanske mer det kortsiktiga
arbetet, t ex sdrskilda satsningar. Men for att klara av den nya styrningen att ha starkare fokus pa
instruktionen, sa tror jag att det &r viktigt att myndigheten har arbetat med ledningssystem och kvalitet,
och att jamstalldhetsfrdgan redan tidigare hade en stark stéllning i myndigheten.

Eva Nikell, DO

Eva Nikell gav en kort éverblick éver lagstiftningen kring jémstdlldhet. Eva fokuserade pa Lag om
diskrimineringsombudsmannen och DOs uppgifter’.

Det finns tva lagar: en stor och en liten. Bada finns lankat pa DO:s sida, www.do.se

e Diskrimineringslagen 2008:567
e Lag om diskrimineringsombudsmannen 2008:568

Vad ska DO gora? Arbeta med framjande och anlagga ett langsiktigt forhallningssatt. Om detta finns
tio sidor i propositionen.

*En PowerPointpresentation av Eva finns i bilagorna
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DO-lagen - framjande

Lagen syftar till att motverka diskriminering och pd andra sdtt framja lika rattigheter och mojligheter
for alla. Det innebar ett proaktivt arbetssatt. Propositionen understryker detta. DO har idag ett
bredare arbetsfalt an tidigare.

Galler hela samhallslivet och alla grupper i samhallet. Sen skiljer det lite pa olika omraden. Arbetslivet
— dar finns aktiva atgarder kvar. Olika krav planmassigt arbete finns for jamstalldhet och etnicitet.
Det finns ingen specifikation pa ex funktionshinder etc.

Lag om diskrimineringsombudsmannen SFS 2008:568
18

Diskrimineringsombudsmannen har de uppgifter som framgar av
diskrimineringslagen (2008:567) .

Ombudsmannen ska d&rutdver verka for att diskriminering som har samband
med kon, konsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell l&ggning
eller alder inte forekommer pa nadgra omradden av samhallslivet.

Ombudsmannen ska ocksa i ovrigt verka for lika rattigheter och
moéjligheter oavsett kon, kdnsodverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

28

Diskrimineringsombudsmannen ska genom rad och pd annat satt medverka till
att den som utsatts fo6r diskriminering kan ta till vara sina rattigheter.

38

Diskrimineringsombudsmannen ska vidare inom sitt verksamhetsomrade -
informera, utbilda, Overldgga och ha andra kontakter med myndigheter,
foretag, enskilda och organisationer,

- folja den internationella utvecklingen och ha kontakter med
internationella organisationer,

- folja forsknings- och utvecklingsarbete,

- hos regeringen foresld forfattningsandringar eller andra atgdrder som
kan motverka diskriminering, och

- ta initiativ till andra lédmpliga atgarder.

Talerétt ideella organisationer

En nyhet som troligen blir viktig framover ar att det civila samhallet har fatt en annan roll. Ideella
organisationer har fatt taleratt. Organisationer kan — atminstone teoretiskt — foretrada personer i
domstol. De kan ocksa féretrdda andra an sina medlemmar. Bakgrunden &ar internationell, dar den
ideella sektorn ar mer framtradande. Den som inte fatt gehor t ex i sin fackforening kan be en
organisation, som exempelvis arbetar med integration, att foretrada sig.

Hér ar en ny arena for politisk aktivitet. Problematiskt ar att jamstalldhetsorganisationerna ar borta
fran det faltet. Det &r viktigt att forsta den nya arenan och bérja jobba med den.

Opinionsbildning

Man har forstarkt mojligheterna till opinionsbildning genom att stadfédsta den ratten i DO-lagen.
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DO har ett samhallsforandrande uppdrag och ska i praktiken dgna sig ocksa at opinionsbildning. Det
star uttryckligt att vi ska jobba med natverksbyggande, relationer med forskningen, oberoende
rapporter, foresla forfattningsandringar, etc.

Nar Nyamko Sabuni talade vid invigningen av den nya myndigheten framhdll hon att DO ar den enda
myndighet som har ett tydligt opinionsbildande uppdrag enligt lag. Bakgrunden till detta ligger i FN:s
parisprinciper, som innebar att medlemslander ska inratta ett nationellt institut for att dvervaka de
manskliga rattigheterna. DO ska alltsa inte vara beroende av vilken regering som sitter just nu, darfor
ar uppdraget beskrivet i lag.

Diskussion, fragor och svar
Anser du att det dr ndgot som salts bort i den nya lagen?

Den stora néten att knédcka ar ju hur de aktiva atgérderna ska se ut. En nét som Ann-Marie Morheds
utredning sitter med just nu. Vilka instrument ska man konkret ha som krav? Men jag menar att
lagstiftningen ger stora ramar har.

Utredningen ska vara klar till jul. Den har ett ganska langtgaende uppdrag, bl a att titta pa effekter av den
gamla lagstiftningen (en stor uppgift som kraver mer resurser an vi har). Det har ju redan suttit tre
utredningar. Sist lyfte man 6ver de gamla lagarna och lyfte in dem i diskrimineringslagen, som inte &r
sammanhdllen. Viktigt se till att alla diskrimineringsgrunderna omfattas.

Det man kan se, utan att pa ett kvalificerat satt ha undersokt effekterna, ar att arbetsgivarna ar ganska
ndéjda med att det finns en lag. Det ar kanske mest deras intresseorganisationer som ar oroliga att
arbetsgivarna ska tycka det dr besvarligt. Pa vissa omraden, t ex 16nediskriminering, f&r man en bild av att
det sysslar man verkligen med.

Nar det géller ideella organisationerna ar det viktigt att man dr med och utvecklar modeller. Det kommer
att bli DOs uppgift att férskriva konkreta lagar, ndr man kommit med modeller. Vi kan bara ligga en
grund for sammanhallet perspektiv.

Ar &ldersdiskriminering med?

Joda, men bara inom arbetslivet och utbildningen dnnu. Tillgénglighetskrav dr exempel pa sadant som inte
ar med .

Det finns speciallagar nar det giller handikapp, t ex vallagen, dar far inte nagon diskrimineras, man ska
inte forhindras pa nagot sétt att kunna rosta. Bostdder funderar man pa, t ex.

MR (ménskliga rattigheter) som 16sning — jag mest bara radd nar det anvinds slarvigt som gruppbegrepp.
Man hor t ex ”MR-omrade” — som om det vore ett litet omrade nagonstans.

Det ar ett slarvigt sprakbruk, men MR-arbetet har starka rotter i manga ideella organisationer, exempelvis
organisationer som arbetar mot diskriminering av funktionshindrade.

Delegationen for manskliga rattigheter arbetar for att gora DO till en MR-myndighet fullt ut.

Nar en person diskrimineras, kan man se manga olika grunder, med det nya synséttet behdver man inte ta
fram en enda grund.

Det finns inte sa mycket feministisk forskning kring MR.

En del sdger att kan man bara folja diskrimineringslagen sa forsvinner all diskriminering. LO skulle inte
halla med, utan séger att vi har kvar den storsta: klasskillnaden. Vi har inte lagar som grundar sig i den
storsta skillnaden!

Jag ser det sa att klass idag ar mycket kopplat till flera diskrimineringsgrunder — etnicitet, funktionshinder
— och sarskilt nér diskrimineringsgrunder korsas ihop kan vi se det.
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Jamstalldhet och mangfald

Hanna Glans, EQO

Pa temat Jamstdlldhet och mangfald bidrog Hanna Glans, EQO med ett inldgg. Hon diskuterade
problematiken att férhdlla sig till jamstalldhet parallellt med ett mdngfaldsperspektiv.

Det finns manga fragor och funderingar kring begreppet mangfald och hur man kan féra in
jamstalldhets- och genusfragor. Under eftermiddagen kommer vi att jobba vidare med hur vi
praktiskt kan arbeta och vilka metoder och verktyg som finns.

Fragor att lyfta ar:
o Hur sdkerstaller man att jamstalldhetsperspektivet inte faller bort?
e Var krockar arbetet?
e Vilka problem kan det skapa?
o Vilka vinster finns?

Hanna Glans och hennes kollega Bettina Rother arbetar i det egna féretaget EQO med jimstdlldhets-
och madngfaldsfragor i organisationer. De har engagerats av bl a Rdddningsverket, en mans-
dominerad bransch.

Hanna berdttar om sin vdg fran att arbeta med genus- och jimstdlldhetsfragor till att arbeta med
mdngfaldsfragor. Hon bérjade med att frdga vilka ord och associationer som kommer upp med ordet
MANGFALD?

Blandning - Positiva olikheter (positivt laddat) — Etnicitet - Olika kulturer pa samma plats - Olika
erfarenheter och férutsattningar — Dynamik — Krockar - Icke forpliktigande.

Har nagot av orden ovan en tydligare koppling till mangfald an de andra? Erfarenheten idag ar att
begreppet mangfald idag ar mycket mer an etnicitet. Oftast berdrs inte kon och genus.

Mangfaldsfragor inom management och konsultverksamhet har anammat ett mangfaldsbegrepp. Det
ar generellt positivt laddat. Men begreppet ar odefinierat.

| Paulina de los Reyes bok Mangfald och differentiering diskuterar hon just detta. Hon menar att
innebdrden av begreppet mangfald &r ett problem som inte berdérts tillrackligt inom forskningen.
Men att det daremot har blivit en alltmer etablerad managementfraga — och som sadan féremal for
en expansiv utbildnings- och konsultverksamhet.

Hanna berdttar att hennes féretag EQO blev utsedda till drets nyféretagare (2009).

Det var tveeggat, det visar dven en positiv installning till fragorna men att man egentligen inte forstar
vad de betyder.

Idag narmar vi oss ett mangfaldsbegrepp i en bredare betydelse.
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Mangfaldsbegreppet
kopplat till var svenska
lagstiftning utgar fran
begreppen koén,
kdnsoverskridande
identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion
eller annan
trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell
laggning och alder.

=000

Mangfaldsbegreppet kopplat till var svenska lagstiftning utgar fran begreppen koén,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet. | begreppet ingar religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell Idggning och alder.

Den har beskrivningen kan mer allmént kompletteras med att mangfald handlar om olikheter, om
erfarenheter och kompetenser.

Idag finns ett storre intresse for mangfaldsarbete an jamstalldhetsarbete. Det handlar om etnicitet
och integration. Diversity management kopplas till mangfald. Det ar en CSR-fraga (Corporate Social
Responsibility) och det handlar ofta om att bygga positiva varumarken och goodwill. Mer sallan hittar
vi organisationer som arbetar med mangfaldsfragor ur ett jamstalldhetsperspektiv eller
jamstalldhetsintegrering. Ofta jobbar man parallellt med fragorna, och ofta krockar de olika
perspektiven.

Jamstdlldhet inom raddningstjansten

2005 — 2007 gjorde Hanna och hennes kollega den forsta kartldggningen ndgonsin av
jémstdlldhetsldget inom svensk kommunal réddningstjdnst. Arbetet mynnade ut i boken Bdra slang
som en man®. Boken inriktades helt pé jamstdlldhet. Under framférallt det senaste dret har Hanna
och hennes kollega allt mer kommit att arbeta med en kombination av ett mdngfalds- och
jamstdlldhetsperspektiv, detta oavsett uppdragsgivare. Mycket beror pd deras erfarenheter fran
réddningstjénsten.

Det saknas en forstaelse for betydelsen av mangfald och jamstalldhet och att fragorna inte knyts till
verksamheten som helhet: de forstas definitivt inte ur ett organisatoriskt perspektiv. Men dven att

* Béra slang som en man? En bok fér aktivt jimstélldhetsarbete i radddningstjdnsten bygger pa en omfattande studie av
jamstalldhetslaget inom kommunal raddningstjanst. Goda exempel och védgledning varvas med en teoretisk introduktion till
amnet jamstalldhet.
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det finns en stor osakerhet kring vad den nya diskrimineringslagstiftningen innebar och hur den
paverkar kommande jamstalldhetsarbete. Riskerna nér arbetet bedrivs skilt fran vartannat 4r manga
— den grundlaggande forstaelsen for diskriminering och dess orsaker doéljs nar sambandet mellan de
olika perspektiven ar oklart. Men vad Hanna och hennes kollaga markt ar framférallt att
mangfaldsarbetet vinner terrdng pa bekostnad av jamstalldhetsintegreringen.

Flera olika parallella grupper arbetade med separata fragor. De ville gdrna och det krockade sa klart
hela tiden. Att méta dessa organisationer och arbetsplatser har gjort att vi maste férhalla oss till
mangfaldsbegreppet sa att vi kan fa in ett jamstéalldhetstank i det arbetet.

Mangfaldsarbetet vinner terrang pa jamstalldhetsarbetets bekostnad.

* Mangfald reduceras till enbart en fraga om etnicitet
* Mangfald ses som ett bredare perspektiv dn jamstalldhet

* Mangfald tycks handla om andra an en sjalv och tenderar
darfor dven att métas av mindre motstand an
jamstalldhetsarbete som tydligare berér alla

* Osakerhet om hur diskrimineringslagen ska tolkas och
implementeras utan att jamstalldhetsperspektivet forminskas

* Mangfald, sarskilt inom den privata sektorn, ses som ett
tydligare incitament for Ionsamhet an jamstalldhetsarbete
och framstar som mer intressant att arbeta med

=000

Mangfald i andra fall ses som ett bredare perspektiv dn jamstalldhet — att mangfaldsarbete darfor
bedrivs i tron att det per automatik inkluderar jamstalldhet.

Vi behover lara oss att forhalla oss till de har fragorna.

Hanna ser i sitt arbete som konsult att de bada perspektiven mdste integreras. Det gdller att ha
madngfaldstdnket med sig. | samband med att Hanna och hennes kollega fick ett uppdrag att
jémstdlldhets- och mangfaldsutbilda 200 chefer insdg de att de mdste tédnka nytt.

Som genusvetare hade vi forhallit oss till de andra diskrimineringsgrunderna i en bisats, men vi hade
aldrig reflekterat over detta. Det blev mycket mer komplext nar vi forstod detta.

Vi jobbade mycket med diskussioner och workshops. Vi hade foreldsningar och diskuterade innebord.
Det vi da konstaterade var svarigheten att kombinera och integrera perspektiven, att det kan vara
svart och problematiskt och hur man forhaller sig till mangfaldsaspekten rent metodiskt.
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Vinster:

* Organisationsstrukturer, diskriminerande faktorer
och organisationskultur kan lyftas fram an mer

* Bredare forstaelse for orsaker till diskriminering pa
arbetsmarknaden

* Tydligt hur fragorna beror alla, dven de som tillhor
normen pa en arbetsplats — nagot som gett dkad
delaktighet i arbetet

=000

Via mangfaldsperspektivet kunde jamstalldhetsperspektivet introduceras. Mangfaldsperspektivet fick
deltagarna att pa allvar se hur fragorna berérda alla, oavsett vem det var. Jamstélldhetsperspektivet
blev tydligare nar det sattes i relation till de olika mangfaldsaspekterna.

Tydligt &r hur fragorna beror alla, dven de som tillhor normen pa en arbetsplats — nagot som gett
okad delaktighet i arbetet. Det skapade en bredare forstdelse for medarbetarna.

Det finns manga fragestéllningar kvar i det har arbetet. Den stora fragan ar naturligtvis hur man kan
fora in ett tydligare genusperspektiv i mangfaldsarbetet.
Diskussion, fragor och svar®

Behover jamstalldhetsintegrering bedrivas pa ett mer mangfaldsmedvetet s&tt?

Varfor? Varfor inte?

Den nya diskrimineringslagstiftningen sdgs som en mdjlighet att kunna lyfta och bredda fragorna och att
jobba med ett mangfaldsperspektiv och genus/ jamstalldhet.

Pa Arbetslivsinstitutet fanns ett stort program med méngfaldsperspektiv. Beskrivs i Kors och tviirs —
intersektionalitet och makt i storstadens arbetsliv.

Kring normering och makt och genus finns utvecklad teori. Har det utvecklats teorier om makt och
normering till 6vriga diskrimineringsgrunder?

Finns metoder och modeller?
Fortfarande diskuteras begreppet vildigt brett. Det finns en sldende franvaro.
Boktips: Bestindig ojimlikhet av Charles Tilly.

Man har kommit olika ldngt pa de olika diskrimineringsgrunderna. Det finns mycket kring genus och
jamstdlldhet men inte sa mycket inom handikapp.

I botten pa alla fragorna ligger “Vem var den produktive arbetaren och vem var den produktiva
foretagaren?”. 1800-talet kan ses som néagot slags vattendelare. Kan man titta pa alla grunderna samtidigt?

5 . . g . . .
Boktipsen som kom upp i diskussionen finns med i referenserna
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Man kanske &r last for en fraga, men ar 6ppen for klass och etnicitet. Ga in i organisationen och se vem den
utestanger och vem den premierar.

Det ar val bra om det kommer igdng en diskussion om vad som kan vara anvandbart. Men det beror pa
ingangen och vilken typ av problem man vill lyfta. Finns mangfalden kanske man kan lyfta det fran olika
hall. Alder t ex kan gora att man kan lyfta den fragan, i vissa organisationer gynnas unga och i andra aldre.
Att skapa en positiv spridning och se varje alder som ett vdrde i sig. I Finland skrivs och diskuteras det
mycket kring alder just nu.

Det finns mycket forskning kvar. Men hur far man ihop dem? Gar det att fa ihop de olika perspektiven
samtidigt?

Boktips: Rotter och fotter: identitet i en forinderlig tid som lyfter det relationella och var vi befinner oss idag.
Om vi tittar tillbaka pa mangfaldsbegreppet - vad kan vi se for teman och vilka angreppssitt finns det?

Olikheter ar ett aterkommande tema. Ska vi anvanda mangfald eller ska vi anvanda jamlikhet? Ska vi
fokusera pa olikheter eller ska man istéllet lyfta jamlikhet?

Det finns ett behov av att anvdnda mangfaldsbegreppet, pa arbetsplatser pratar man ofta om mangfald,
vilket kan gora det ldttare att jobba med fragan.

Vihar i vart arbete kanske inte pratat s mycket om olikheter. Inom mangfald har vi lyft olika variabler
som gor manniskor till vilka de dr. Hur drar vi nytta av alla olika kompetenser pa arbetsplatsen? Jamlikhet
kanske mer handlar om rattvisa. Méngfaldsbegreppet dr mer tanjbart.

Jamlikhet kan upplevas som politiskt. Vi pratar mer om lika villkor. Det géller ju jamstélldhet ocksa.
Makt och maktrelationer. Orden och begreppen.

Nu ar det omodernt med jamstalldhet — vi ska jobba med mangfald i stdllet. Och lika lite vet man hur man
praktiskt jobbar med de har fragorna pa arbetsplatserna.

Titta p4 vem man lunchar med. Vem kan man sitta med? Det ar otdcka saker som utspelar sig pa
arbetsplatserna.

Vi ska inte vara radda att tainka p& mangfald som olikhet. Vi som kommer fran andra lander och kulturer
har andra normer och varderingar. Vi stravar efter jamlikhet.

Det &r ganska bra att anvanda sig av lagtexten: Lika réattigheter och méjligheter oavsett sexualitet, etnisk
bakgrund etc. For att komma at jamstélldhetsproblematiken s anvander vi oss av mangfaldsbegreppet.

Vi kan tala om kompetens istéllet. Hela tiden forsoker man omdefiniera. Det ar svart, men vi kanske ska
tala om rattigheter och mégjligheter istallet for att skapa nya ord?

Jamstalldhetscentrum Halland

Suzanne Almgren Mason

Suzanne var inbjuden gdist och berdttade om Jamstdlldhetscentrum Halland, som invigdes i november
2007. Hégskolan i Halmstad, Region Halland och Lénsstyrelsen Halland stér bakom satsningen.®
Suzanne berdttar att hon som projektledare i NTG Jimstdlldhet ARGUS medverkat till att bygga upp
Jémstdlldhetscentrum.

® Lés om Jamstdlldhetscentrum pé hemsidan http://www.hh.se/samverkan/jamstalldhetscentrum.1781.html
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Jamstalldhetscentrum Halland vander sig till privat och offentlig verksamhet och verkar for
radgivning, stod i verksamhet, kunskapsoverféring (utbildning), samverkan samt férmedling av
forskning och utredningskunskap (dven utvardering) inom omradet jamstalldhet och genus.

NTG Jamstdlldhet ARGUS var en nationell temagrupp (NTG) inom Equal-programmet, vilken under
tva och ett halvt ar (2006 — 2008) arbetade med jamstalldhet i samhaélle, arbetsliv och utbildning.
NTG Jamstalldhet ARGUS hade sitt sekretariat vid Hogskolan i Halmstad. Under perioden samlade vi
in erfarenheter och information fran pagaende och avslutade projekt med jamstalldhetsanknytning
for att sprida projektens resultat. Framfor allt handlade det om att analysera projekten for att se vad
de lett till och vad kan man lara av projekten.

Erfarenheterna har vi tagit med oss in i Jamstéalldhetscentrum dér vi stottar organisationer och
naringsliv att utvecklas genom att ha tillgang till Hogskolans expertis och kompetens inom bl a genus,
jamstalldhet, integrering, mangfald, process- och projektledning.

Inom NTG Jamstalldhet ARGUS har vi tagit fram rapporter’:

e Rapport 1 Premisser fér spridning och paverkan — erfarenheter fran jimstdlldhetsarbete i
utvecklingspartnerskap av Gunilla Fiirst Hérte och Anna Isaksson. Rapporten studerade projekten
for se vilka resultat och erfarenheter som vunnits. Dar konstaterades att det ofta &r brist pa
dokumentation i projekten och att viktiga lardomar inte sprids i den omfattning som vore
onskvard.

e Rapport 2 Jamstdlldhetssatsningar — i korsningen mellan genusteori och féréndringsarbeten av
Gunilla First Horte och Anna Isaksson. Rapporten fokuserar pa vilket satt praktiskt
jamstalldhetsarbete har stdd av genusforskning.

e Slutrapporten, skriven pa engelska, beskriver projektet NTG Jamstalldhet ARGUS och speglar
processen. Just nu haller slutrapporten pa att skrivas om och géras mer lattillganglig.

Vi har gjort en vandringutstallning, En isolerad vrd, som finns att hyra av Jamstalldhetscentrum.

”Utstallningen vander upp och ner pa invanda forestallningar, tar upp begrepp och definitioner, och
presenterar fakta pa ett annorlunda satt. Var forhoppning ar att den ska leda till diskussion och
reflektion och vacka nya tankar om jamstalldhet. Den innehaller bade visuella och auditiva inslag och

e n

far dessutom plats i en vra.

Filmen En liten film om jémstdlldhet, finns pa DVD® och innehaller fem spar som tar upp aspekter av
jamstalldhet i arbetslivet; harskartekniker och motstrategier, kon och ledarskap, man och
jamstalldhet samt praktiskt jamstalldhetsarbete.

Deltagarna vid sommarskolan fick en kopia av filmen, och vi fick under kvdillen se filmens
introduktion, “Off Rec”, som ger ingdngar till de 6vriga sparen.

Jamstalldhetscentrum i Halland gor inventeringar inom och utanfér Hogskolan i Halmstad for att fa in
idéer och behov hos de regionala aktérerna. Pa hemsidan samlas regionala utvecklingsprojekt for att
sprida kunskap om dem. Varje termin genomférs en seminarieserie: Jimstdlldhetsforum, med fyra
seminarier per termin. Seminarierna ar 6ppna for allmanheten.

Vid Jamstéalldhetscentrum i Halland genomfors uppdragsutbildningar, styrgruppsarbeten,
Teknikcollage Halland och foretagsambassadorer utbildas.

7 Rapporterna gar att ladda hem fran hemsidan

8 Filmen tillsammans med en handledning finns att képa hos Jdmstdlldhetscentrum i Halland.
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Diskussion och fragor

Hur ser det ut for Jamstalldhetscentrum i framtiden, nér projektpengarna ar slut? (Suzanne lobbar for att
fradgorna kommer in i ordinarie verksamheter framfor allt inom region Halland.)

En diskussion foljde om projekt och hur man tar tillvara och for in de samlade erfarenheterna och
kompetensen i ordinarie verksamheter.

Jamstalldhetscentrum i Linkdping har varit en brygga mellan forskning och praktik. Funderingar 6ver om
det ska vara permanent har forts.

Allt ska kanske inte vara kvar? Kanske saker fyller en funktion under en viss tid, men sedan kanske det
ska tas Over av kommunerna/motsvarande.

Kanske man kan hitta nya former for centrumbildning eller motsvarande? Det maste vara flexibelt.
Centrumbildningar kan vara ett sitt.

Materialet fran NTG Jamstalldhet ARGUS portal, www.ntgequality.se, skall lyftas &ver till JAMIs nya portal.

Gunilla Fiirst Horte berittade om sitt arbete med rapporten om Vinnovas jimstilldhetsintegrering, en
frimjandeutvirdering. Den beskriver ett kunskapsomrdide for Vinnovas handliggare internt och andra intresserade
av att bedriva fordndringsarbete pd genusvetenskaplig grund i organisationer. Behovet av genusperspektiv — om
innovation, hallbar tillvaxt och jamstédlldhet. VINNOVA rapport VR 2009:16.

Interaktiva metoder i forandringsarbete

Ewa Gunnarsson, Luled Tekniska Universitet

Ewa ledde deltagarna i en dialog kring interaktivitet mellan forskning och praktik.

Jag ska prata inte med er som ar forskare i forsta hand, utan med er som har lite blandade roller. Jag
tanker ocksa berdtta om min egen resa. Och sa vill jag ha en reflektionsprocess.

Tva saker forst:

e Ingen &r sin kategori enbart. Vi dr mer dn sa. Det ar bra att ha kategorier som tankepositioner.
Hur konstruerar man kompetenser i forandringsprocesser? Titta vilken kompetens som behovs i
forandringsprocesser — har tycker jag man ska vara ganska pragmatisk. Verkligheten ar komplex.

e Forskare ar inte ett kollektivt enhetligt. Vi har olika utgangspunkter, olika inramningar. Det ar
viktigt att fraga: Utifran vad talar hon? Vilken ram har hon? Vi kan ifragasatta forskare.

Jag var pa Arbetslivscentrum, ett centrum som bildades med MBL. Det innebar att arbetet grundades
i en demokratisk aspekt pa teknikutveckling och organisation. Vi forskare var mycket ute i
verkligheten. Vissa genusforskare tyckte da att vi inte var fina nog. Vi trodde pa en gemensam
kunskapsproduktion, tilsammans med praktiker: aktionsforskning, interaktiv forskning. Fér mig &r
det viktigt med en demokratiaspekt i forskningen, och fér mig ar jamstalldhet en demokratisk fraga.

Jag har haft olika roller dar jag jobbat. Och jag har sett olika traditioner.

Pa KTH pa 80-talet var jag med om den demokratiska vandningen, men da fanns ingen koppling till
exempelvis sociologi.

Fem ar arbetade jag med projektet Maskuliniteter i Rorelse. Dar samarbetade jag med flera hér i
rummet. Vi hade manga diskussioner om att géra kon i organisationer, om diskurs och materialitet.
Det var roliga kollektiva diskussioner. Miljoer som skapar mer dn 1+1 dr annars inte sa vanliga i
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forskarvarlden. Ett resultat av arbetet ar boken Where have all the structures gone? Dar finns en
borjan till en modell som kopplar strukturer processer, praktiker. Den ar dver hur vi i Norden har
jobbat med doing gender, med forfattare som t ex Joan Acker. Den ar ett slags historiebok, och
bestalls fortfarande flitigt, inte minst fran utlandet.

Som man ropar far man svar. Jag har anvant mig av Giddens strukturer, system och aktorer. Jag
gjorde mitt avhandlingsarbete pa SAAB Scania. Jag tittade pa forestallningarna i formannens huvud.

Man ska se variationerna, det ar viktigt i férandringsarbete: var finns sprickorna?

Alla namnen skapar forvirring. Ett falt som &r levande har det ju sa. Man byter namn, sa har det skett
en forskjutning. Olika arenor har olika satt att hantera fragorna. Synd att det blev en dikotomi mellan
medicinare, biologiska sarartsfeminister — sa var det inte i USA t ex.

Hanna Westberg och jag gjorde ett projekt fér Vinnova. Vi ville har hitta ett annat satt att jobba och
tog in aktionsforskningsperspektivet. Genusforskare hade tidigare inte fatt nagon bra dialog med
foretradare for verksamheten. Vi behévde ha en tradition som jobbar med interaktiv
aktionsorienterad forskning, en kunskapsproduktion, kombination genus, processen och
kunskapsproduktionen.

Gruppdiskussioner om interaktiva metoder
Fundera gruppvis: Vad ar interaktiva metoder? Varfor ska man ha interaktiva metoder?
Vad ar interaktiva metoder?

e Vihar nagra nyckelord, framtagna i en kollektiv process: Engagemang (metoden ar i sig
engagerande), relation, tillit, respekt, jamlikhet, maktmedvetenhet, lyhordhet, ovisshet,
reflektion och process. Vi talade om forskning och undervisning i manga sammanhang.

e Det ar |attare att sdga vad det inte ar. Det ar inte enkater. Det forutsatter att man mots. Jag kan
gora utmarkt kvantitativ forskning, men det interaktiva innebar moéten. Det tar tid.

e Viborjade tala om kontextualitet, att man borde ta hdnsyn till kontexten, den ar paverkande. Det
uppstar nya termer for gamla begrepp. Tar man avstand fran traditionen eller avgransar man sig.

o Det ar sa stora variationer i olika stromningar. Det &r en poang for dem som har gjort det. Det
finns parallella spar.

Varfor ska man ha interaktiva metoder?

e Det ar ett gemensamt larande, ett annorlunda ldrande och en demokratisk process. Det ger en
annan mojlighet att forsta komplexa processer, som férandringsprocesser for bade forskaren och
medforskaren (praktikern).

e Det dr inte ett traditionellt utifran-/uppifranperspektiv, som t ex deltagande observation. Det ar
underifran och med. Motet ar det viktiga. Man ska vara medveten om vad det dr man haller pa
med.

e Kunskapen kan utvecklas tillsammans med dem som ska genomga en férandring. Kunskapen kan
anvandas. Forskaren har tolkningsféretradet, man skapar respekt for praktiskt vunnen kunskap.
Man kan fa en sékrare kunskap. Kollektivet ar involverat nar kollektiva processer beskrivs, inte
bara individer.

e Annan slags kunskap, praktikern kan vara med och paverka struktur och forskningsverktyg.
Nagra kommentarer fran Ewa:

Olika fardriktningar och olika namn.
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Interaktiv forskning — det gemensamma larandet viktigt. Vid Arbetslivsinstitutet (ALI), och sarskilt ALI-
forskarna i Linkoping, var vi influerade av Argyris och Schons texter. Det dr en processyn som jag
tycker passar bra med genusvetenskaplig teori — men den har inte haft sa mycket genusperspektiv i
sig. Den finns ocksd med i mitt kapitel Ormen och Applet i det gemensamma paradiset i Beyond
Theory and Practice. Genusforskning utmanar den interaktiva forskningen. Om man inte ser genus
kan man inte se maktdimensionen | den gemensamma processen.

Modell

Den ideala aktionsforskningen finns ju inte. Man startar med en gemensam malformulering, man
foljs at hela vagen och producerar kunskap. Man kan ha den som en modell.

Genus varierar i styrka rackvidd och hierarki. Det ar detsamma med interaktivitet. Det ar beroende
pa vilket falt man tittar pa och vad man gor.

Nagra skrifter’

Vinnovaprojektet kan man ldsa om i rapporten Learning by Fighting. | Skelett i garderoben® finns
modellen hur man kan jobba. Expertrollen problematiseras i de hér skrifterna.

En tjock svensk lunta ar Gemensamt kunskapande. Har finns genustexter med. Det ar en larobok for
studerande och for mer avancerade projektdeltagare. Har hittar man alla mojliga variationer, se den
som en uppslagsbok.

Man har inte utvecklat den vetenskapsteoretiska positionen tillrdackligt starkt annu nar det galler
interaktiv genusforskning. Men det har blivit battre.
Diskussion, fragor och svar

Hur arbetar man med handledning for ditt férhallningssatt? Har man tva handledare — en for den
personliga rollen?

Nej, inte idag, men jag skulle 6nska det. Man ar inne pa svéra avgransningar. Man har ju talat om
kunskapsproduktion, man skapar en mer socialt robust kunskap om verkligheten — det &r en drivkraft for
flera av oss.

Ar det @nda inte forskaren som har tolkningsforetrade och skriver sin rapport och tar med sig resultatet
hem?

Forskaren skriver pa sina arenor, men man behover ju skriva annat ocksa. Det behover inte se ut sa, det
finns exempel pa andra former. Det dr svart i praktiken. Men pa Vinnova t ex, dar sade man ”vi ska skriva
en version sjdlva som vi kan anvénda i organisationen”.

Man ska ha tid for reflektion, det géller bade forskarna och praktikerna.
Om forskaren sjalv dr med och har s6kt pengarna, da har ju forskaren stort ansvar for slutprodukten.
Foljeforskning kan ses som en stream av aktionsforskningen.

Foreningen SIRA! &r ett natverk for den som ar intresserad av interaktiv forskning. Den ar gratis och till
for bade forskare och praktiker. Malin Lindberg skéter hemsidan och ger ut nyhetsbrev en gang i
manaden. Har ni fragor, skriv dit. Ewa Gunnarsson &r ordférande i styrelsen, Kicki Stridh och Malin
Lindberg ar ledaméter.

Kan du sdga nagot om exempel pa konflikter i forskningen?

? Mer uppgifter om titlarna finns i referenserna
 Vill ni ha den, skriv till Hanna Westberg som har den i lager!

™ Swedish Interactive Research Association, hemsida pa LuleG Tekniska Universitet www.ltu.se
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Det finns dilemman, det sker en positionering pa olika satt forstas. Demokratiskt — hur 16ser man det i en
forskargrupp, hur varderar man akademisk erfarenhet och annan?

Att skapa genusmedvetna organisationer

Susanne Andersson, Centrum for genusstudier, Stockholms Universitet

Susanne Andersson, berdttade om att utbilda férdndringsagenter™ och om aktionsorienterad
genusforskning.

Susanne talade med bakgrund sarskilt i tre projekt:
2003 - 2005. ”Vinnova projektet”. Processledning, mellanchefers centrala roll.

Ett pilotprojekt med fyra forskare. Learning by fighting — det var valdigt mycket fight — och larande.
Jag larde mig hur betydelsefullt det 4r med processledning och Mellanchefers centrala roll. Utifran
dessa lardomar utformade nasta projekt

2006 — 2008. Genusnatverket. Ledningens stdd, mellanchefen en maktpotential.

Genusnatverket ar ett FoU-projekt, dar 12 organisationer ingar. Bestar av 13 mellanchefer (fyra mén,
nio kvinnor) som kallas férandringsledare. Natverket tréffads 13 ganger per ar.

Sju av natverkets nio kvinnor har fatt hogre positioner. Vi ska inte ta at oss aran, men hade de inte
varit med i ndtverket, sa hade de nog inte tackat ja till erbjudandet.

2009 - 2011 Gen(us)vagar. Projektledare: Marita Svensson, Fiber Optic Valley. Processledare: Eva
Amundsdotter, jamstalldhetskonsult, doktorand, LTU. Forskare: Susanne Andersson, Centrum for
genusstudier, Stockholms universitet. Finansierat av Vinnova. Vi har olika roller. Vi forskare har inte
med i var utbildning med hur vi skapar larande processer. | akademin har vi oerhért traditionella
modeller.

Syftet med Gen(us)vagar ar att
e Synliggora den roll mellanchefer har for hur genus konstrueras i organisationer

o Visa pa hur genus kan fordndras utifran mellanchefnivan

Aktionsorienterad genusforskning

Vi ror oss mellan genusforskning och ett praktiskt jamstalldhetsarbete, och har ett doing-gender-
perspektiv. Det behovs en genderperspektivférankring. Det finns risk att man tittar pa det
kvantitativa, men inte tittar pa normer och ideal.

e Genus ar inte ett substantiv, inte ett adjektiv, utan ett verb, nagot som gors. (Kvande 2003)

e The gender we do (West & Zimmerman 1987). Genus gors relationellt mellan méanniskor.

e Genus ar ocksa nagot vi tanker. The gender we think (Gherardi 1994 & Andersson 2003)
Det finns en for-gjord historia.

Arbetet &r inte en sidoaktivitet:

12 . . . sy
Susannes PowerPointpresentation finns i bilagorna
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Pa samma satt som genus ar en social konstruktion finns en forstaelse av att dven organisationer ar
sociala konstruktioner i bemarkelsen att en organisation endast existerar genom ett pagdende socialt
organiserande.

Gorandet av genus och organisation sker samtidigt och uppkommer da manniskor talar med
varandra om sin organisation, dess verksamhet och medarbetare samt nar de agerar i forhallande till
varandra i en organisation.

Ackers analysmodell

Initialt i Vinnovaprojektet anvande vi
Joan Ackers analysmodell (se bild till
hoger). Den har systematiserat alla
delar i processen och sammanfor
mycket av genusforskning i

Analysmodell av

Hur genus gors | en organisation
1]

arbetslivet: vad har vi kunskaper om,
vad har vi tittat pa, vad finns det
forskning kring?

Nu ska vi borja med att hitta
metoder, framkallning, och att de
sjalva gar ut och studerar sin egen
organisation. De har skrivit varsin
rapport fran varje organisation. Inom
ramen for natverket ska man jobba
med férandringsprocesser:

Framkallningsprocess

Kunskap om genus och

Symboler, forestallningar
och diskurser:

Analyser av personaltidning
eller intervjuer

Segregeringsmonster:
Var finns kvinnor resp. mén

horisontellt och vertikalt?

|
:ﬁ Identitet:

Personliga forhallningssatt,
strategier, resurser

Intervjuer

Interaktion:
Studier av samspelet
i vardagen,

T.ex. Moten

&

Mobiliseringsprocess

Forandringsprocess

Mobiliseringen gar in i de
tva andra processerna, men
ar aven en egen process.
Den utmarks av en period
av samling, reflektion,
strategi — och i att utarbeta
mal och handlingsplaner for
jamstallda organisationer.

En rad processer initieras
pa saval individ-, grupp-
som organisationsniva.

jamstalldhet, genom
larande om forskning och
teori, egna
organisationsstudier och
gemensamt kunskapande.

Gemensamma analyser
gors av handelser i
organisationerna.

Teorier och metoder for att
forsta sammanhang mellan
den egna organisationen
och samhallet.

Rollen som forskare:

e Foreldsa/dela kunskap

e Observera
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e Dokumentera

e Intervenera

e Ta fram ny kunskap
Oavsiktligt gorande av genus

Finns goda avsikter med ett agerande men personen inser inte vilka konsekvenser ett specifikt
agerande far ur ett genusperspektiv.

Ett skal till att den har typen av monster reproduceras ar att det finns en stor okunskap kring saval
att genus gors i organisationer samt hur det gors.

Mellanchefer

Det finns relativt lite forskning om mellanchefer, och an

mindre om mellanchefer ur ett genusperspektiv. Me"an'
Befintlig forskning visar antingen en negativ eller en positiv Chefen

bild. Den klamda mellanchefen eller den som &r eller kan en mak'-_

vara en motor som driver forandringar.

potential

Det finns ocksa forskare som ar kritiska till dessa bilder som
tycker att den da latt kan leda till forenklingar.

Ledningen i deltagande organisationerna har sanktionerat

arbetet med Genusnitverket, men inte prioriterat det med
tilldelande av sarskilda resurser eller tid for ett

forandringsarbete. Forandringsledarna har darfor fatt

bedriva arbetet inom ramen for sitt ordinarie arbete och

budget.

Titeln finns i referenserna

Forandringsledarna hade 6nskat ett tydligare stdd fran ledningen, att ledningen hade:
o efterfragat projektet,
e kommunicerat projektet i organisationen
samt att
e ledningen och férandringsledarna tillsammans formulerat malbilder fér férandringsarbetet.

Mellanchefen dr en maktpotential. Han/hon har inte bara den strategiska och ekonomiska makten.
De har dven férdelningsmakten, dvs makten i vardagen att fordela allt ifran ordet pa ett mote till att
ge de prestigefyllda projekten till vissa medarbetare. Eftersom det aterkommande upprepas, blir
detta till en fordelning av symboliska varden, duktig/mindre duktig, statusomgardat/ marginaliserat.

En mellanchef som vill skapa goda villkor fér utveckling for hela sin personal behéver vara
genusmedveten. Ytterst handlar det om att skapa effektiva arbetsgrupper.

Lirdomar fran Genusnatverket

Betydelsen av ledningens stod. Ledningen behover godkanna och tilldela resurser till
forandringsarbetet. Kommunicera betydelsen av férandringen i organisationen.
For att kommunikationen ska bli trovardig kravs att ledningen har kunskaper i genus.

Mellanchefernas centrala roll. Mellanchefer har makt att paverka manniskors arbetsvillkor och
darfoér dven mojlighet att forandra dem. En modern/innovativ chef behdver vara genusmedveten.
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Gen(us)vigar — drar igang under hosten
Medlemsforetag ar bl a Sparbanken, Acreo, Ericson
e Ett antal organisationer ar utvalda.

o Betydelsefullt med ledningens aktiva stod dar de deltar i att formulera malbilder och féljer upp
forandringsarbetet. Samt kommunicerar betydelsen av projektet i organisationen.

e Fortsatt férandring pa organisatorisk niva samt arbete for att fa forandringen att fasta.

e De interaktiva kdnsmarkningsprocesserna
Pabdrja studier av hur genus gors vid utvecklandet av tjanster och produkter. Hur konstrueras
slutanvandaren?
Studier av sociala konstruktioner av statusomgardad verksamhet.

Forandringslaboratorier

Birgitta Jordansson, Goteborgs Universitet

Birgitta Jordansson arbetar vid Institutionen for arbetsvetenskap vid Géteborgs Universitet.

Vi har manga kompetenser pa institutionen, vi arbetar med PBL (problembaserat ldrande),
yrkeshandledning, genuskompetens. Vi har mojlighet att sammanfora for att utarbeta pedagogisk
metod for att arbeta med jamstalldhet i organisationen.

Jamstalldhet inifran

Detta ar ett metodutvecklingsprojekt. Vi hade inte en fardig metod nér vi borjade, utan stéllde oss
fragan hur vi skulle hitta den. Vi sag det som viktigt att fa préva i olika slags organisationer:
naringslivet, offentlig verksamhet. Vi har arbetat med forvaltningschefer i Alingsas kommun och med
politiker, och med var egen organisation.

Nar vi borjade planera hade vi erfarenheten med oss att man ofta satsade pa kortsiktiga |6sningar, pa
konkreta atgarder som nastan riskerade att forstarka istallet for att forandra. Hur skulle vi kunna
jobba med férandring pa langsiktigt plan? Risken i att inte tanka relationellt till exempelvis
konsmaktsordning. Integrera ett jamstalldhetsperspektiv i det dagliga arbetet.

Det som blev framgangskonceptet var att utga fran organisationens eget arbete, genom att utga fran
konkreta fall som deltagarna tog med till laboratorierna. Jag vill betona betydelsen av att mota
manniskor med respekt. Vara tillatande och inte skriva folk pa ndsan.

Vi anvdnde nya begrepp for gamla saker: forandringslaboratorier ar workshops, dnda: att arbeta med
och knada ... Speciellt for oss: vi har (ndstan) inga forelasningar. Vi har EN foreldsning, inledningsvis,
en historisk genomgang av jamstalldhet. Det ar bra att ha denna gemensamma kunskapsbas.

Metoden bygger pa PBL — problembaserat larande

Tankarna bakom PBL, problembaserat ldrande, bygger pa gruppen som resurs. Man arbetar med
relevanta problem pa relevant niva, det ar handlingsorienterat, man for en dialog, det ar ett
sjalvstandigt kunskapssokande, reflektion 6ver det egna larandet och resultatet. Man utvecklar en
inre motivation hos dem som deltar, som soker egna exempel och arbetar med dem.

Jag ser det som vuxenutveckling: vuxna kan utvecklas och ta ansvar for sin egen utveckling.
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En grupprocess foljer olika faser (samhorighet, rollsékning etc) men det kan se olika ut i olika
grupper. Vi betonar att det ska produceras kunskap inom gruppen, sa att man kan arbeta med den.

Kartlaggning

Vi borjar med en kartldggning av jamstalldhetsklimatet. Vi ger deltagarna en enkdt med tva fragor.
Vad upplever du problematiskt? Inte problematiskt? Med svaren pa de fragorna far handledaren en
nulagesanalys.

Férandringslaboratorier

Vi arbetar med férandringslaboratorier. Har finns mojlighet att upptacka hur kon skapas, deltagarna
ska vackas till insikt.

| laboratorierna traffas man fem ganger. Gruppen har 6 — 8 deltagare, blandat kvinnor och man.
Gruppen satter spelregler: man far inte ga ut och in i gruppen, man ska vara med hela resan. Tillit
och respekt, man far sdga vad man vill - men man far inte fora ut diskussionerna utanfor gruppen. Vi
har med oss ett konstruerat fall. (Det ar en tidningsartikel med en kvinna, en EU-kommissionar, hur
hon blir bemott.). Som deltagare ar det skont att Iagga problemet ndgon annanstans.

De foljande gédngerna ska deltagarna ta med egnha exempel pa en problematik man vill diskutera.
Gruppen bestammer vilka exempel som ska diskuteras. Varje gang avslutas med en reflektionsrunda.
(Deltagarna reflekterar.)

| det har arbetet ar vi inte med som forskare, vi ar handledare som leder processen. Det ar viktigt
med handledare med process- och genuskompetens.

Det ar valdigt lustfyllt att arbeta pa det har sattet.

Nu har vi utvecklat en kurs pa tio veckor: att handleda i processer, kopplat till férandringsarbete och
genuskompetens. Vi skulle vilja ha nagon slags certifiering.
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Speaker’s Corner

Den hdr programpunkten var ett fénster for deltagare som ville ta upp ndgot som inte rymts i
konferensprogrammet. Sex deltagare anmdlde intresse av att bidra med korta punkter, och de fick
dela pa tiden — tio minuter var. Nagra hade gjort en enkel poster eller visade material fran internet.

Denise Marica: Internationella kvinnoforeningen i Malmo

Vi har pratat mycket om jamstélldhet och integration och jag téankte beratta hur vi jobbar pa
Internationella Kvinnoféreningen i Malmo, IKF, pa ett praktiskt satt. IKF grundades 1970 och ar
nordisk samordnare fér invandrarkvinnors organisation.

IKF har ca 1000 medlemmar. IKF &r politiskt och religiost obunden.
IKF anordnar sprakkurser och kulturaftnar.

Inom ramen for IKF drivs flera projekt bl. a. i form av mentorskapsprogram. Just nu ar ett projekt,
Manligt mentorskap, med 27 adepter aktuellt. Andra projektexempel ar Kvinnors makt och
Malmedvetna beslutsfattare. Sexuell halsa — IKFs informatorer ger information till olika aktorer. Inom
IKF finns flera aktiva natverk: IQnet traffas bade pa natet och IRL, IKFs natverk for foretagarkvinnor,
Natverket Samarbeta jamt, for invandrarkvinnors organisationer. Forebilder for kvinnors foretagande
finns i en arskalender, 6 invandrade kvinnor och 6 med svensk bakgrund. IKF genomfor ocksa
studiecirklar pa olika nivaer, tex i sprak. Internationellt café.

Lds mer om IKF pd www.ikf.se

Pernilla Karlsson : Nitverket genusforetagarna

Genusforetagarna ar en ideell organisation, ett natverk for genusféretagare. Malgruppen ar
foretagare som har genus och mangfald i sin affarsidé. Vi har funnits sedan i mars. Vi kommer att ha
ett nytt arsmote i september. | mars nasta ar vill vi genomféra en konferens for enbart konsulter.

Var modell nar vi startade upp genusforetagarna:

Produktlivscykeln. S-kurvorna. | min analys sa ligger vi som jobbar med genus i startfasen, med en
hog etableringstakt. Vi vill ta vara pa branschen och vi vill se till att vi far en stor bransch dar
mangfald och jamstalldhet verkligen far blomma ut. Branschen ligger i relation till kurvan.

Vi har naturligtvis konkurrenter, men vi kan ju ocksa samarbeta. Vi vill fraimja en kommunikation med
kunderna. Vi har leverantorer som t ex forskare, foretag som utformar enkatundersokningar.

Ju duktigare vi ar pa att samarbeta desto béattre kan man tillgodose branschen. Bade samhalle och
politik tjanar pa att vi inte stagnerar.

Vi bygger pa en idéplattform som blir bade sammanhallande och samtidigt kan verka for att de som
inte platser inte heller fortsatter i ndtverket.

Ar du intresserad kontakta Pernilla Karlsson, Add Gender, eller négon av grundarna till nédtverket.

Mer information hittar du pG hemsidan www.genusforetagarna.se

Arja Lehto: Lagens roll i jamstalldhetsutveckling

Jamstélldhetslagens/diskrimineringslagens roll i forandringsarbetet — vad ar mojligt? Kan vi gora
nagot tillsammans? Vilken betydelse har lagen nar det géller aktiva atgarder i férandringsarbete?
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Diskrimineringslagen har tva delar; aktiva atgarder som ar forebyggande arbete och
forandringsarbete och forbud som forhoppningsvis ocksa leder till forandring. Till grund ligger det
utvecklingsarbete vi gjorde p& JAMO.

Planens roll — var leder den? Hur aktivt kan man arbeta med den? Vi hade bl a utbildningar i hur man
gor jamstalldhetsplaner. Efter det kunde fa fragor som: Hur gor vi sedan? Det ska vara en process,
ingen plan.

Aktivt med jamstalldhet — hur da? Ett metodstéd som togs fram betonade de enskilda paragraferna i
den aktiva atgardsplanen. Vi forsokte koppla det till en helhet.

Kartlaggning, konkreta mal och atgarder, vem som gor vad, nar och utvardering av atgarderna. Vi
utgar fran att det ar ett processinriktat arbete och att planerna ska vara processtédjande.

Infér den nya diskrimineringslagen sager policyn att: ”Planerna ska vara levande och standigt aktuella
i det dagliga arbetet, det ar processen som ar viktig”

Det finns ingen forskning om de aktiva atgéardernas resultat. Eva Schomer har skrivit om det
dilemmat for utredningen. Lagen med aktiva atgarder ar ofta helt bortglomd och det &r synd att den
inte anvands. Hur kan man koppla de aktiva atgarderna till jamstalldhetspolitiken? Lagens plankrav
galler hittills bara kon, nar det galler etnicitet kravs ingen plan men val en planmassighet.

Den aktiva viljan att forandra kan man inte lagstifta om. Kampen far parterna sta for. Man kan jobba
pa olika satt med tillsyn. Vi hade ett samarbete med arbetsmiljéverket som jobbade pa ett mer
problembaserat satt.

Lonelotsarna har varit ett operativt stéd och det ar ocksa ett satt att jobba mer offensivt.

Christina Scholten: Arbetslivskonferensen 20 —21 maj 2010

Efter det att Arbetslivsinstitutet lades ner har det bildats ett natverk for arbetslivsforskare.

Tva konferenser har hallits. Nasta ar kommer konferensen hallas 20 — 21 maj i Malmé och Lund den
20— 21/5 2010. Titeln ar Arbetsliv i férdndring och ar ett samarrangemang mellan Malmoé Hogskola
och Lunds Universitet.

De tidigare konferenserna har varit valdigt arbetsmiljoinriktade. Det vore intressant att fora in ett
genusperspektiv. Stod behdvs for att fora en sadan diskussion. Vi vill ha en genomgaende
genusstream i konferensen. Vi gar ut med en breddad inbjudan som gor det majligt for andra an
forskare att delta.

Nar det galler natverket arbetslivsforskare i Sverige ar det Jan Holmer, Goteborgs Universitet, som
haller i detta.

Vi har diskuterat en mottagning dagen fére konferensen den 19:e maj.
Information kommer inom kort. Skickas till genuslistan och till alla deltagare pa konferensen.

Information pé www.falf.se/konferens

Eva Nikell: DO, information om Viixthuset

Vaxthuset ar ett resultat av EU-programmet PROGRESS. Det ar ett kartlaggningsinstrument for att
titta pa miljo och arbetsorganisation i alla perspektiven/diskrimineringsgrunderna. Det &r en
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o

interaktiv metod, baserad pa "husmodellen” som fungerar val i praktiken. Vi har testat den pa
kommun, olika statliga verksamheter och i industrin.

Man ska jobba med hjalp av planschen. Man jobbar i grupp som baserar sig pa erfarenheter om hur
problem kanske uppstar pa arbetsplatsen. Man gar igenom verksamheten och hittar
problemomraden. Var finns problem i samband med rekrytering? Var finns det problem i samband
med religion eller kénsidentitet, alder, sexuell laggning etc. For att underlatta har vi har skalat ner
och féridentifierat vissa omraden/problem.

Var ambition var att detta ska vara ett fyra timmars arbete for att kunna ta ett forsta enkelt steg. Det
brukar bli en spdnnande process.

Man tittar pa bilden
och man borjar
gora en forsta enkel
atgardslista.
Grunden ar att man
behdver ha en
atgard per grupp.
Paketet gar ut pa
en enkel
handledning, det
finns en film och
broschyrmaterial.
Tanken ar att det
inte ska behdvas
nagra konsulter
utan att man ska

gora det sjélv. Det Vixthuset dr en enkel metod for att kartldgga férekomsten av diskriminering och
ar mycket centralt trakasserier, eller risk for diskriminering, pG arbetsplatserna.

att det ar ett hus
dvs. att det &r var arbetsplats vi kartlagger och att atgarderna diskuteras genast. De som testat sager
att de upplever att de hittat helt nya saker just genom metoden.

Spridning: i projektet finns en spridningsfas for att sprida modellen i hela landet, och den kommer att
ske genom sju regionala konferenser. Information finns pa DO:s hemsida. Malgruppen ar
arbetsmarknadens parter och det civila samhallet. Man maste anmala sig innan. Konferensen ar en
heldagskonferens.

Platser: Luled, Falun, Norrkdping, Géteborg, Vaxjo, Malmé, Ostersund

Man kan bygga vidare pa metoden. Vi vill gdrna se en koppling med andra lagpaket med aktiva
atgarder. Till ndsta ars PROGRESS-program har vi skickat in en fornyad ansékan. Dar har vi tagit
ytterligare steg for att utveckla Vaxthuset vidare. Vi vill se myndighetens roll som en del i en motor
som blir mer langsiktigt och hallbart.

www.do.se/vaxthuset
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Agneta Hansson: Gender and Science, ett EU-projekt

Meta-analysis of gender and science research ar ett projekt inom 7:e ramprogrammet som omfattar
32 lander i Europa. Projektet gar ut pa att samla in och analysera forskning som ror kvinnors villkor
inom forskning, forskning som handlar om horisontell och vertikal segregering och om orsakerna till
kénsobalansen inom olika vetenskapsomraden. Malet med projektet ar att samla all forskning om
‘gender and science’ som sker i Europa i en bibliografisk databas som gors tillganglig for forskare och
beslutsfattare for att de ska kunna definiera kunskapsluckor och framtida behov av forskning och
policy for EU’s forskningsprogram. ‘Social science correspondents’ ansvarar for insamling av texter i
respektive land. Agneta har detta uppdrag for Sverige och har i arbetet haft hjalp av Hanna
Westberg. | dagslaget har ca 300 svenska referenser lagts in i databasen.

Det rader inte helt solklara ramar kring vad som ska finnas i databasen. Den som &r intresserad kan
ldsa om projektet pa http://www.genderandscience.org och kontakta Agneta som gérna tar emot
forslag pa litteraturreferenser.

Meta-analysis of gender and science research
RTD-PP-1.4-2007-1

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME
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Politiker som majliggorare

Ingegerd Sahlstrom (s), kommunrid, Halmstad

Ingegerd Sahlstrém dr kommunrad i Halmstad, tidigare statsekreterare med ansvar for
jamstdlldhetsfrdgor, och hon var ordférande i NTG Jdmstdlldhets strategigrupp. Hon var inbjuden till
konferensen fér att tala om ”politiker som méjliggérare”.

Varfor ska jag tala om jamstalldhet? Det kan finnas nagra anledningar: Jag ar den enda som varit
statssekreterare for enbart for jamstalldhetsfragor. Jag har suttit med i S-kvinnoférbundet. 1995 fick
jag fragan fran Mona Sahlin om jag ville bli statssekreterare. Jag anstalldes som statssekreterare den
15/11. Mona avgick den 16/11 ... Jag arbetade at Ulfskog och Messing och Winberg.

Sedan jobbade jag med méns vald mot kvinnor. Detta skedde under en tid om ca atta ar. Nu ar jag
tillbaka i kommunalpolitiken, vilket inte var tankt fran borjan, jag lag langt ner pa listan, men jag fick
manga kryss i valet och sa gick det som det gick.

Vad kan politiker mojliggora?

Politiker kan man skalla pa, vara upprord 6ver och tacksam 6ver ibland. Men fragorna om
jamstalldhet ar sa oandligt mycket mer. Hade det inte funnits ett antal starka kvinnor under hela
1900-talet, och om deras tankar och idéer inte blivit formulerade, sa hade vi inte varit dar vi ar idag.
Det ar viktigt att sdga i de har sammanhangen, att “alla” kvinnor i Sverige har arbetat med de har
fragorna pa olika satt. Hog som lag har varit aktiva i jamstalldhetsarbetet. Det har inte varit en
(medel-)klassfraga.

Som statssekreterare har jag varit i 47 lander, de flesta i jobbet. For tio ar sedan ropade hela varlden
om att fa hora om svensk jamstalldhetspolitik. En gang satt jag i Spanien och talade om svensk
politik. De visade att de hade lika manga man som kvinnor i politiken, men de fanns i medelklassen
och var anstéllda. Tjejerna langst ner — de som arbetade som stdadhjalp och hemhjalp rdaknades inte. |
Sverige har samtliga varit med, och det hade inte funkat om vi inte hade haft politiken med.

Under den tid som jag var vice ordférande i socialdemokratiska kvinnoférbundet sa jobbade jag
mycket tillsammans med de liberala kvinnorna, och vi har arbetat mycket med problematiken med
kvinno- och jamstalldhetsfragor. Utan de politiska damerna hade vi inte kommit langt.

Bakom dem fanns lobbygrupperna. De utgjorde en viktig del i arbetet. Ibland tyckte jag att JAMO var
jobbiga, de hittade pa mycket mer an vi hade tankt pa regeringskansliet.

Nu nar jag ar tillbaka i det kommunala arbetet i Halmstad, da kan jag tanka tillbaka pa allt man sagt
att alla ska gora och sjalv ta itu med saker. Nu ville jag borja med att ta fram en jamstalldhetspolicy
for kommun. Vi har fatt vara férvaltningschefer i kommunen att forsta de inte far glomma bort att de
ska ha med ett jamstalldhetsperspektiv. De kallas in till kommunstyrelsens au att rapportera om hur
de jobbat.

Det finns ett stort kunskapsglapp. Nu vill vi ocksa fa kommuninnevanarna att férsta och 6ppna
6gonen, man maste kunna se och férsta hur det ser ut pa de olika arbetsplatserna. Den kvinna som
ska bedéma bistand till dldre, tittar ofta inte pa vad individerna kan och inte kan, utan de bedéms
ofta valdigt schablonmassigt (kvinnor kan laga mat, méan kan inte). Samma sak i grundskolan, dar det
ar manga killar som gar ut skolan utan betyg. Samma sak géller Arbetslivsforvaltningen som nu ska
beddéma vem som ska fa hjalp till jobb.

Detta sager vi nu i Halmstad att vi maste jobba med, och samtidigt férsoker vi att paverka politiskt
och borja tanka i de har banorna. Vi har konferenser och ger dem en input att jobba med de har
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fragorna i forvaltningarna. Vi hade olika personer fran olika forvaltningar, raddningstjanst, hemtjanst
och gruppboende for handikappade. Valdigt blandat, raddningstjanstens killar, hemtjanstens tjejer,
gruppboendet blandat. Vi studerade hur de olika férvaltningarna sag ut, kladkoden. Mest handlar det
om hur de olika grupperna presenteras. | tidningarna syns den heroiske brandmannen. Om
Hemtjansten skriver man nar ndgon som snott ett guldarmband.

Det ar egentligen pa den nivan som vi maste se attityder, bedéma pa ratt satt och lara oss att se
skillnader.

Politik ar att mojliggora.
Diskussion
Vad ar du mest n6jd med i ditt politiska liv?

Kvinnofrid ar nog det som jag ar mest ndjd med for mig personligen eftersom jag suttit med i lagprocessen
kring detta. Som en parentes kan sigas att det blev kallat kvinnofrid och inte “méns véald mot kvinnor”.
Det blev for laddat.

Forvaltningsprocessen, och mellanchefen som maktfaktor &r mycket intressant.

Diskussionen och problematiken hér ute i landet. Sen kan jag tycka att det hander lite for lite pa den
nationella nivan. Men det ar inplanterat, och det betyder férhoppningsvis att processen fortsatter.

5. Grupparbeten

Grupparbete 1 och 2. Jamstalldhet i praktiken. Metoder och verktyg

Hur gor konsulter/forskare/tjinstemin? Hur gor vi det tillsammans?

| tva grupparbeten diskuterade deltagarna under eftermiddagen jamstalldhet i praktiken.

| det forsta arbetade vi i sex homogena grupper, uppdelade pa juniora/seniora deltagare samt pa om
man raknades som tjansteman/konsult/forskare. | det grupparbetet producerades bland annat listor
pa praktiska verktyg och metoder.

| det andra arbetade vi i fyra heterogena grupper. Dar var kunskapsoverforing och larande tema.

Noteringar fran grupparbetena finns i bilagorna.

Grupparbete 3. Jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund

Hur skapar vi plattformar for kunskapsutveckling och interaktion mellan genusvetenskap och
praktiskt jamstéalldhetsarbete? Noteringarna fran grupparbetet finns i bilagorna.

- 36 (43) -



Sommarskola i Halmstad 2009, dokumentation

6. Utvardering och sammanfattning av erfarenheter

Ett par veckor efter Sommarskolan sandes en utvardering ut till deltagarna med e-post.
Svarsfrekvensen var hundra procent! | enkaten fanns fragor om konferensens uppldggning, dess form
och innehall. Dar fanns ocksa utrymme att kommentera med egna ord.

Sammanfattningsvis™ kan vi se att:
e Sommarskolans omfattning och férlaggning i tid fungerade val

e Mest uppskattat var att sommarskolan gav deltagarna nya kontakter, darefter utbyte av
erfarenheter och ny kunskap

e Upplaggningen borde innehalla mer tid for dialog och reflektion
Ett citat belyser vad manga svarar:

— Lagom stor grupp och bra tid pa dret, efter semestern och strax innan all annan verksamhet sétter
igdng. Kanske kunde det ha varit mer tid for dialog och grupparbeten. Presentationerna var
intressanta men det blev begrdnsad tid for att folja upp. Det gav vdldigt mycket att sitta i grupper och
diskutera, bade de grupper som var homogena och de heterogent sammansatta. Lite mer fri tid hade
méjligen bidragit till innu mer méten utifrén specifika intressen!

Alla anser att de bjudits intressanta moten. Av gruppdiskussionerna framgar att deltagarna tycker att
det ar vardefullt med en motesplats for forskare, konsulter och andra som arbetar med
jamstalldhetsfragor.

Deltagarna var mycket kunniga inom omradet “genus och jamstalldhet” — sarskilt inbjudna genom att
vara kdnda pa faltet just for att vara pilotgrupp i utformningen av en eventuellt dterkommande
Sommarskola. Det dr darfor inte konstigt att endast lite mer an halva gruppen anser att de fatt ny
kunskap.

— Ny kunskap kan det ju vara pd mdnga sdtt. Det som var vdldigt bra med sommarskolan var métet
mellan olika verksamheter och jag Iirde mig mycket om andras verksamheter, sétt att se
problematiker och arbeta med dessa frdgor. Det blev pd sa sdtt mdnga vdrdefulla méten och
erfarenhetsutbyten som kommer att ge mycket i framtiden.

—Jag tyckte det var trevliga dagar rakt igenom men fér att vara sd etablerade, erfarna
jémstdlldhetsarbetare tycker jag att vi borde kommit djupare, metodféredragen kéinde vdl alla till,
varfoér inte problematisera ex den férdndrade mans- och kvinnorollen, rédslor, hot, karriéir etc

Nagon anser att kursledningen t ex borde ha férberett ett antal svara fordjupade kunskapsfragor.
Framfor allt efterlyser deltagarna mer tid for dialog, diskussion och reflektion.
Ett axplock citat:

— Malgruppen var spénnande. Jag skulle 6nska ett friare uppldgg ddr det finns plats fér alla dessa
spdnnande mdnniskor att samtala fritt.

— Det gav vildigt mycket att sitta i grupper och diskutera, bade de grupper som var homogena och de
heterogent sammansatta. Lite mer fri tid hade méjligen bidragit till Gnnu mer méten utifran specifika
intressen!

— Det var ganska pressat schema dven om flera évningar var reflektioner. Kvdllarna var i och fér sig
kul, men det blir intensivt. En kvdll kunde varit utan aktiviteter.

2 Enkdétens fragor och alla svaren finns i bilagorna
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— Skulle vara bra med mer grupparbeten eller andra interaktiva metoder fér kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte.

Men flera var ocksa néjda med uppléagget:

— Toppen med sG mycket fritt utrymme s@ att man hann prata med alla gamla och nya bekanta
ordentligt. En av de fa workshopar som levt upp till den ambitionen.

— Det radde en god stdmning under dagarna och mdanga uttryckte spontant sin uppskattning. Att
arbeta med genus- och jamstdlldhetsfragor méter ofta motstdnd och jimstdlldhetsarbetare méter
stdndiga ifrdgasdttanden. Att vara bland médnniskor med samma engagemang och referensramar
gav rum fér avspdnning och kreativitet.

—Jag tycker det dr viktigt att det finns fora som detta att kunna métas vid, jémstélldhetsarbetare
inom samtliga omrdden dr oftast mycket ensamma, ganska ofta inte speciellt vl sedda eller
atminstone inte uppbackade, sG samtliga grupper behéver fa fortutbildning i sdllskap dér man dr
norm och inte ndgot katten sldpat in.

Sommarskolan var uppenbart givande for manga deltagare pa det personliga planet.

Vi fragade om deltagarna om deras deltagande i Sommarskolan skulle kunna vara till nytta for andra,
om de t ex skulle kunna anvdnda erfarenheterna i sin verksamhet. Av de 34 som svarat svarade 22
”ja” och 10 "kanske”. De nya kontakterna kan bli anvandbara, bra att kdnna till konsulter och
forskare att rekommendera i olika sammanhang, kunskap om potentiella samverkanspartners och
samarbetspartners. De har fatt med sig nya perspektiv och kunskaper att féra hem till sina respektive
organisationer — géller kanske framfor allt tjdnstemannen. Sommarskolan har lagt en grund for
natverk att samverka med.

Negativa aspekter som ndmns ar att vissa moment drog ut pa tiden, onddiga redovisningar av
grupparbeten, etablerade deltagare och vana talare fick ta for stor plats. Svaren tyder pa att de som
hade forskningsbakgrund kdnde sig mest hemma i form och innehall. Och en deltagare efterlyser en
diskussion om maktrelationer mellan de tre kategorierna deltagare.

De inledande avsiktsforklaringarna och férvantningarna féljdes inte upp. Ambitionerna fran
projektledningens sida (som framgar av projektansdkan), att komma fram till avsiktsforklaringar —
nagon form av manifest — och att etablera mentor-relationer foll bort. Delvis av tidsbrist men ocksa
for att det inte upplevdes relevant. Deltagarna var aktiva, initiativrika och sjalvstandiga —
projektledningen uppfattade inte att det efterfragades nagon diskussion om manifest eller mentorer.

En fortsittning? Hur da?

Sist fragade vi i enkdten om och hur Sommarskolan skulle kunna ga vidare. Bland de svaren finns
flera konkreta forslag om att Sommarskolan borde omfatta en bredare representation (fack, civila
sektorn, naringslivet) och fler aktiva man. Inbjudan béra vara i form av “open call” och
arbetsformerna bor vara kreativa sa att deltagarna far mer utrymme att delta i kraft av sin egen
kompetens™. Sommarskolan borde ta upp viktiga teman som ligger i tiden. En deltagare pekar pa en
roll som ligger ndra “manifest-tanken”: Natverket mellan forskare/projektledare, tjansteman och
konsulter skulle kunna anvandas till att trycka pa olika myndigheter som arbetar med
jamstalldhetsintegrering i samhallet.

| Sommarskolans avslutning noterades att pilotprojektet skulle kunna ténkas ga vidare. |
diskussionerna hade ju kommit upp en mangd férslag och material kring en eventuell fortsattning.
Den har dokumentationen &r tankt att inga i underlaget for de fortsatta diskussionerna.

Y Esren utférligare diskussion se dokumentationen av Gruppdiskussion Dag 3
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Om det blir en fortsattning hoppas pilotdeltagarna pa ytterligare fordjupning, att faltet for inbjudan
breddas, pa interaktiva seminariemetoder och pa att den goda stdmning som radde under
Sommarskolan ocksa kommer att pragla eventuella nya seminarier. Formen for en fortsattning ar
inte sjalvklar — den kanske ar flera?

Sommarskolan var ett bra initiativ och hoppeligen blir det ett permanent inslag sa lange som nagra
kdnner att den behdvs. Den kan sdkert fa manga olika ansikten och uttrycksformer. For manga kan
den bli en plattform for nya samarbeten och kunskapsutbyten.
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www.alltomjamstalldhet.se Jamstall.nu! RO
Allt om jamstalldhet vill bidra till arbetet for ett jamstallt samhalle e | e T T I T

genom att erbjuda en plattform for att sprida fakta och metoder
om jamstalldhet.

Www.jamiprogram.se
Program for jamstdlldhetsintegrering i staten, Jami, ar placerat vid
Nationella sekretariatet for genusforskning, Géteborgs universitet,

men bedrivs som en separat verksamhet med en egen
organisationsstruktur.

www.jamstall.nu

Lanseras i november. Allt om jamstélldhetsintegrering. Jamstall.nu lanseras 1 nov

www.vinnova.se/genus

Inom sitt Overgripande mal att framja hallbar tillvéxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och
utveckling av effektiva innovationssystem ska Vinnova verka for att genusperspektiv far genomslag i
forskning och framja jamstalldhet mellan kvinnor och mén inom sitt verksamhetsomrade. Arsrapporterna till
Regeringskansliet mellan 2001 och 2008 innehaller mal f6r Vinnovas arbete med genus och jamstalldhet samt
specifika aterrapporteringskrav.

WWw.genus.se
Nationella sekretariatet for genusforskning.

www.forandringpagar.se

Forandring Pagar ar ett forsknings- och utvecklingsprogram i skarningspunkten mellan praktiskt
jamstalldhetsarbete och genusforskning. Syftet ar att synliggora hur chefer gér genus i sina organisationer. Och
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att arbeta med att férdndra och skapa genusmedvetna organisationer som tar tillvara pa allas mdjligheter.
Jamstalldhet handlar om att skapa lika villkor f6r kvinnor och mén.

www.do.se/vaxthuset

Under hosten lanserar DO en ny metod for att komma at diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen.
Metoden fungerar som en 6gondppnare och en inspirationskalla for att utveckla arbetsplatsen och skapa ett
arbetsklimat dér allas kompetens tas tillvara. Malet ar att stirka arbetet for lika rattigheter och méjligheter i
arbetslivet. Sju regionala konferenser ger majlighet att prova Vaxthusmetoden och ldra om den nya
diskrimineringslag som tradde i kraft den 1 januari 2009.

www.databasengreda.se

Databasen Greda, Gender Researchers Database, dr utvecklad av Nationella sekretariatet fér genusforskning och
Kvinnohistoriska samlingarna vid Goteborgs universitetsbibliotek. I databasen finner man svenska
genusforskare, pa lagst doktorandniva. Forskarna registrerar sig sjdlva i basen och ansvarar for att den

information de ldgger in &r korrekt och aktuell.

www.databasengena.se
Avhandlingar i kvinno-, mans- och genusforskning. GENA (GENusAvhandlingar) dr en databas som innehéller
referenser till svenska doktorsavhandlingar inom kvinno-, mans- och genusforskning. Databasen produceras

av Kvinnohistoriska samlingarna i samarbete med Nationella sekretariatet for genusforskning. GENA
innehaller ca 1000 avhandlingar fran 1960 och framéat. Databasen uppdateras 16pande.

WWW. genusforetagarna. se

Natverket genusforetagarna &r en nationell branschorganisation i syfte att 6ka kvalifikation, kapacitet och
nyttjande av genus-, jamstalldhet och mangfaldskompetens. Tillfallig mail till genusforetagarna@gmail.com

www.ltu.se/arb/sira

SIRA (Swedish Interactive Research Association) dr en forening for kontakter och spridning av information om
aktuella konferenser, kurser och publikationer kring interaktiv forskning. Interaktiv forskning bedrivs i nara
samverkan mellan forskare och det omgivande samhallet. Interaktiv forskning syftar till att utveckla ny
kunskap i nara samspel med praktisk verksamhet. Kunskapen produceras gemensamt av forskare och berdrda.

www.ltu.se/arb/gi

Avdelningen for genus och innovation vid Lulea tekniska universitet har ett forskarutbildningsimne: ménniska-
maskin med inriktning mot genusforskning. Forskningen vid avdelningen utgér fran en genusvetenskaplig
ansats pa innovation, teknik och organisation. Avdelningen har en stark profilering inom

interaktiv forskning, dar samverkan mellan forskare och olika grupper av samhallsaktorer star i centrum.

http://www.gendermainstreaming-cop.eu/home
En europeisk resurssida for jamstalldhetsintegrering. Best practices inom ESF-programmen.

www.ikf.se

Internationella kvinnoféreningen i Malmo. En ideell organisation och ett Lokalt ResursCentrum for kvinnor i
C)resundsregionen. Foéreningen é&r politiskt och religiost obunden och vénder sig till kvinnor av alla
nationaliteter.

http://www .hh.se/samverkan/jamstalldhetscentrum.1781.html

Jamstalldhetscentrum Halland. invigdes den 5 november 2007 och dr en gemensam satsning av Hogskolan i
Halmstad, Region Halland och Lansstyrelsen Halland. Centrumet vander sig till privat och offentlig
verksamhet och verkar for radgivning, stdd i verksamhet, kunskapsoverforing (utbildning), samverkan samt
formedling av forskning och utredningskunskap (dven utvardering) inom omradet jamstélldhet och genus.
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Sommarskola i Halmstad 2009, dokumentation

Material som delades ut pd sommarskolan
e  Regeringens prop. 2007/08:95 om DO:s (diskrimineringsombudsmannens) uppgifter
® Kap. 5 ur rapporten ”Behovet av genusperspektiv”. Kap. 5. Genusperspektiv pa innovationssystem och

jamstélldhet — lardomar och slutsatser. Gunilla Fiirst Horte. En utvardering av VINNOVAs program
Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet — forskning och utveckling for hallbar tillvaxt.

®  En liten film om jamstilldhet. Den finns pa DVD och innehaller fem spar som tar upp aspekter av
jdmstalldhet i arbetslivet; hdrskartekniker och motstrategier, kon och ledarskap, mén och jamstélldhet
samt praktiskt jamstalldhetsarbete. En handledning medféljer DVDn.
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